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RESUMO

Este trabalho apresenta uma anlise a respeito da importancia social do Programa de
Formagio Continuada — CEEB na formagdo continuada dos professores, atraves do modelo de
gestdo compartilhada entre FURNE/UEPB e a Prefeitura do municipio de Areia. O objetivo
do estudo foi conhecer e avaliar os mecanismos de gestdo participativa e solidaria das
relagdes sociais entre os parceiros das instituigdes. Através da pesquisa foi possivel identificar
a contribuiciio da CIPE/UEPB na formagéo continuada dos professores em servigo, tomando
como amostragem os 44 alunos do curso. Para coletar os dados, realizamos uma pesquisa
documental, que nos permitiu identificar aspectos relevantes do perfil dos cursistas, tais
como: género, faixa etaria, atuagdo profissional etc. Os resultados mosiraram a importéncia de
um programa de gestdo democratica e participativa o que permitiu confrontar com 0s aspectos
tedricos através de um resgate bibliografico que teve como base Libineo, Gadotti, Freire e as

Leis e Diretrizes da Educacio Brasileira.

Palavras-Chave: Gestio Partilhada. Formacio Continuada. Professor




ABASTRACT

This paper presents an analysis about the social importance of the Program of Continuing
Education - CEEB - the continuous training of teachers through the model of shared
management between FURNE / UEPB and the mayor of the municipality of Areia/PB. The
objective was to study and evaluate the mechanisms of participatory management and
supportive social relations between the partners of the institutions. Through field research it
was possible to identify the contribution of CIPE / UEPB in the continuous training of in
service teachers, as we sampled the 44 students in the course. To collect data, we conducted a
documentary research, through which we identified relevant aspects as a profile of teacher
students' gender, age, professional activities and the results showed the importance of a
program of democratic and participative management which allowed confront theoretical
aspects based on Libédneo, Gadotti, Freire and the Laws and Guidelines of Brazilian

Education.

Keywords: Shared Management. Continuing Education. Teacher.
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1 - INTRODUGAO

Este trabalho monogréfico apresenta um estudo sobre a gestdo partilhada nos Cursos
de Formagio Continuada, direcionando o tema para o Curso de Especializagdo em Educagio
Basica, doravante chamada de CEEB, que teve como gestora a Coordenadoria Institucional de
Programas Especiais — CIPE, da Universidade Estadual da Paraiba — UEPB.

Aqui se faz necessaria a contextualizagdo da UEPB nesse universo da Formacgio
Continuada. Nesse sentido, essa instituigio, a partir de 1996, se envolve em alguns projetos
que lhe oportunizam a experiéncia em formagao continuada de educadores em servigo, tais
como: Proformagiio e Pedagogia em Regime Especial. Este ltimo, ofertado desde 2002, em
vérios municipios do Estado da Paraiba, tem como objetivo habilitar professores para as séries
iniciais do Ensino Fundamental e Educacfo Infantil, conforme as exigéncias da Lei 9394/96.

Além disso, entre os anos 1992 e 1994, a Universidade ja iniciava o contato com
pratica de Educagdio a Distancia, implantando 43 telepostos em 38 municipios paraibanos,
contribuindo com a formacio de professores, orientadores e supervisores de aprendizagem
para o projeto “Um salto para o Futuro™

Assim, as experiéncias vivenciadas, juntamente com desejo de contribuir com a
Formagio de Professores faz com que seja discutida a proposta dos Cursos de Especializacio
em Educagfio Basica, no sentido de atender a uma demanda de professores, que ao terminar o
Curso de Pedagogia, verificavam a necessidade de um aprofundamenio de estudos, e
obviamente, a aspiragio de ascensdo funcional.

Destacamos que a procura dos professores por Cursos de Especializagdo enira em
sintonia com a atual conjuntura sécio-educacional do pais, que incentiva a elaboracdo de
propostas de cursos e de curriculos vinculados e comprometidos com a realidade existente.

A constatagio que fazemos é que a ja desgastada formula de programa existentes, ja
nio satisfazia a uma sociedade cada vez mais exigente.

Dessa forma, nasce o Curso de Especializagio em Educagdio Basica, com projeto
elaborado por equipe da CIPE, atendendo as solicitagdes de varios Secretarios de Educagéo
dos municipios onde foram desenvolvidos o Curso de Pedagogia em Regime Especial, cujo
indice perfazia uma totalidade 1.250 professores.

Este Curso foi pensado, de forma que pudesse ampliar os conhecimentos dos

professores habilitados em Pedagogia nos municipios, desenvolvendo um programa de
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educacio como pratica cidadd, compreendendo-o0 como modelo de participagio social e
politicas.

Sendo assim, apresentamos uma reflexdo e a discussdo sobre a gestdo deste.
Analisando as peculiaridades do Curso, através de documentagdo indicada pela CIPE, e uma
amostra pelo municipio, escolhido para as pesquisa, para mediar s necessidades locais.

Nessa perspectiva, diante de um mundo em constante mudanca, a decisdo de se ter
varios gestores surgiu dessa realidade que exige levar em consideragdo o contexto de
realizacdo dos cursos, eniendendo melhor os desafios dos tempos atuais e as novas exigéncias
educacionais. Todos esses aspectos demandavam acdes eficazes, gestores dindmicos e
criativos que atendessem as necessidades administrativas € pedagégicas do Curso para seu
melhor desenvolvimento.

Sabemos que ndo existem receitas infaliveis para, mas nesse caso especifico, era
necessario focar as agdes no processo pedagégico e no atendimento dos professores em
servico. Assim, foram tragadas diretrizes curriculares que fornecessem aos educadores
formagéo consistente, como elementos norteadores para a atuagfio desses professores em sua
realidade social. Cabia, portanto aos gestores o acompanhamento administrativo/pedagogico
do curso e o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem dos professores cursistas,
respeitando o calendério e especificidades locais.

Enfatizamos que esses gestores, além disso, estabelecem praticas que se constituem
em alternativas possiveis para desenvolver lagos de solidariedade, que consubstanciassem
formas coletivas de trabalho, instituindo uma légica inovadora no 4mbito das relagSes sociais.

O Curso de FEspecializagio em Educaglio Basica foi criado pela
RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/05/2004 ¢ oferecido a 10 municipios onde funcionou o
Curso de Pedagogia em Regime Especial.

Durante o periodo do desenvolvimento do curso 2008/2009, me chamou a atencdo o
envolvimento dos coordenadores do curso e a forma integrada com que trabalhavam,
observava, também, como era importante a oportunidade oferecida a esses professores que
haviam terminado o Curso de Pedagogia.

Este estudo me fez acreditar o quanto foi necessdrio para aqueles professores se
qualificarem cada vez mais, principalmente, numa modalidade especifica em que a

Universidade ia até eles. Contrariamente, ao que acontecia antes, quando os alunos se

dirigiam as Universidades, saindo de suas cidades, em busca do conhecimento para a inser¢do

no mercado de trabalho.




2 - OBJETIVOS

2.1 - Objetivo Geral

Analisar a importancia social do Programa de Formagio Continuada — CEEB na

formagdo continuada dos professores, no modelo de gestdo partilhada no municipio de Areia.

2.2 - Objetivos Especificos

e Conhecer o modelo de gestdio implementado no CEEB.

e Avaliar os mecanismos de gestiio participativa e soliddria no 4mbito das relagdes

sociais.
o Identificar a contribuicdo da CIPE/UEPB na formacfo continuada dos professores

em Servigo.
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3 - REFERENCIAL TEORICO

3.1 - As Politicas Publicas, Leis e Diretrizes para a Formacgdo dos

Professores

Um dos principais desafios do Brasil é a melhoria da qualidade da Educacdo Bésica, E
se ha um consenso atualmente na area de educagio. este é o da relevancia do papel do
professor para esse processo.

Embora as politicas educacionais possam ser, diretamente influenciadas pelas
necessidades sociais e emergentes para melhorar o sistema educacional, estas em sua maioria
sdo formuladas pelo Ministério da Educacdo - MEC.

E importante ressaltar que a forma como estas politicas sdo implementadas, bem como
0s seus resultados, sfo influenciados diretamente pelos agentes que as efetivam nas salas de
aula, ou seja, diretamente os professores. Sio eles que conduzem e mediam o processo de
ensino e aprendizagem com seus alunos diretamente, e estes devem receber uma atencéo
especial dos que elaboram as leis e diretrizes da educacdo brasileira.

Nesta perspectiva, iniciamos este estudo resgatando a lei maior do Pais que a
Constituicdo Federal de 1988, que legalmente definiu que os pais. a sociedade e o poder
publico tém que respeitar e garantir os direitos do cidadsio 4 educacdo.

Referindo-se como transcorreu o processo da constituigio, Maisa ABREU apresenta

sua versdo sobre o assunto.

[..] O processo de redagfio e elaboracio da nova Constituigdo foi longo e
conflituoso, mas positivo em seus resultados. Na fase de oposicdo aos militares,
havia se formade um bloco bastante unido, mas, na hora de negociar como seria
organizada, através de leis, a nossa vida politica, social, econdmica e cultural, as
coisas mudaram de figura. Havia grupos com interesses e projetos de sociedade bem
diferenciades (ABREU, 1998, p- 53).

Embora a maioria dos congressistas fossem “conservadores”. a Constituicdo de 1988,
gracas a mobilizachio e as pressdes da sociedade organizada. representou ganhos
significativos. Muitos desses ganhos, infelizmente, até hoje nio foram postos em pratica. Mas
iSO seria assunto para outra pesquisa.

Uma das conquistas, negociadas com muito suor, esta relacionada a educagdo. No

Titulo III, que trata “Da Ordem Social”, hd um capitulo inteiro dedicado a educacdo. o

capitulo III, com dez artigos, do 205 a0 214.
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No artigo 206, ha sete afirmacdes que revelam o carater democratico e constroem o
imaginario social e nos levam a sonhar. Nesse artigo, so utilizadas palavras carregadas de
sentido e de forga: igualdade, liberdade, pluralismo, gratuidade, valorizacdo, gestdo

democratica e garantia de qualidade.

Constituicdo Federal/88 — Artigo 206

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

I — Igualdade de condicdes para o acesso € permanéncia na escola;

V — Valorizagio dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da lei, planos de
carreira para o magistério, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente
por coneurso publico...;

VII — garantia de padrio de qualidade.

Nio podemos negar que houve avancos em relagdo & situagio anterior a promulgagéo
da Constitui¢io. A educacio passou a ser reconhecida como um direito constitucional, ou seja
qualquer cidad3o pode cobrar seus direitos.

O filésofo italiano Noberto Bobbio alerta que hoje o problema fundamental dos
direitos do homem ¢ protegé-los. O caminho agora é outro, ndo ¢ somente lutar para que
nossos direitos sejam contemplados em leis.

A propria Constituicdo trata de algumas dessas condigdes mais gerais, quando se
refere a efetivaciio do dever do Estado com a educagfo mediante certas garantias. Veja abaixo
o artigo 208:

Art. 208 — O dever do Estado com a educacfo seré efetivado mediante a garantia de:

[ - ensino fundamental obrigatdrio e gratuito, assegurada, inclusivesua oferta gratuita

para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito;

III- atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,

preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de idade:

V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagdo artistica,

segundo a capacidade de cada um;

VI — oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;

VII- atendimento ao educando, no ensino fundamental, atraveés de programas

suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia

a saude.




Vimos como ¢ importante a educagfio no Brasil, como alavanca para o
desenvolvimento do Pais. Entretanto, sabemos que mesmo diante das leis nacionais que a
educacdo sozinha ndo pode operar milagres. A educagfo, juntamente com outras politicas
sociais, deve contribuir e muito para a consirucio de novos caminhos, em que haja
crescimento econdmico e justica social. E, sobretudo, politicas sociais que devem trazer
contribui¢bes ao trabaltho dos professores.

Neste sentido, Pedro Demo afirma que:

Uma lei ndo se resume a uma listagem de artigos, orientando-nos sobre direitos e
deveres. Sua elaboracio e contetido nfo sdo o resultado de um ato técnico. Implicam
decisdes politicas! Por isso, devemos evitar apenas uma leitura “técnica™ ou
“juridica™ da Constituicio, como de qualquer lei, e tentar avangar um pouco mais,
indo além da letra para captarmos seu “espirito”. o que nfio esta dito claramente, o
momento histérico € o contexto em que ela foi produzida. Fazer uma leitura
“politica” da lei ¢ uma atividade que vocé deve exercitar como cidaddo(@) e
educador(a). (DEMO, 1997, p.24).

3.2 - Formacéo continuada de Professores

Ao Estudar a formagio de professores € necessario pensar como algo constante, pois, a
formacdo continuada consiste reelaborar os saberes realizados na pratica pedagégica,
propiciando repensar a formacdo inicial e as experiéncias do contexto escolar, reelaborando
assim novas metodologias que melhorem a qualidade da educacéo.

Para tanto, € de fundamental importéncia aprofundar-se nestes dois aspectos formagao
inicial/formagéo continuada, pois, o simples fato de frequentar uma universidade e ter acesso
aos estudos cientificos e debates das teorias de grandes autores da Pedagogia mundial €, sem
duvida, uma experiéncia interessante e essencial para a formagio do professor. Mas, nfo € o
suficiente para prepara-lo para o dia a dia da sala de aula, pois a educacfio é dindmica e

| dialética o que faz com que o educador necessite estar em constante formagdo, revendo
conceitos e refletindo para uma busca pelos conhecimentos pedagdgicos.

Neste sentido, Libdneo aponta que:

O professorado, diante das novas realidades da complexidade de saberes envolvido
presentemente na sua formacdo tedrica mais aprofundada, capacidade operativa nas
exigéncias da profissfio, propositos éticos para lidar com a diversidade cultural e a
diferenga além, obviamenie da indispensdvel nas condigSes de trabalho e de
exercicio profissional (2001, p. 77).




26

De acordo com o pensamento do autor que apresenta fatores essenciais para a
formacio dos professores, oferece uma maior énfase a formagio tedrica, como capacidade
operativa e os propdsitos éticos para o profissional da educacdio construir conhecimentos para
melhorar atuar com os seus educandos.

Neste sentido, é de fundamental importéncia que o educador tenha consciéncia das
Leis e Politicas Publicas que contemplam a sua profisséo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacfio 9.394/96, em seu artigo 61 diz que.

A formacio de profissionais da educacdo, de modo a atender aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do
desenvolvimento do educando, tera como fundamento:

I - a associagiio entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagio em Servigo,
II — aproveitamento da formagfo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino
e outras atividades; (aqui também se aplica a formatacdo de citaciio)

Desta forma, enfatizamos que o educador é um sujeito indispenséavel na transformagao
que se faz necessaria na escola e consequentemente na sociedade. Sendo primordial a
capacitagio dos mesmos em uma perspectiva pratica reflexiva, gerando uma constante
mudanga, isso implica que para acompanhar tais mudancas o professor deve esta sempre
estudando e elaborando novas préticas, tornando-se consciente de que sua formagdo ¢
permanente, e & integrada no seu dia-a-dia nas escolas.

Névoa (2002, p. 23) afirma que o “aprender continuo ¢ essencial e se concenira em
dois pilares: a prépria pessoa, como agente, € a escola, como lugar de crescimento
profissional permanente”. Para esse estudioso, a formacdo continuada se da de maneira coletia
e depende da experiéncia e da reflexdio como instrumento continuo de analise. Ja Freire (1996,
p. 43) afirma que é “pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem ¢ que se pode

melhorar a proxima pratica™.

Neste sentido, a formacfio do educador, a nosso ver, ganharia em qualificagio se, em
sua sustentacfio, estivessem presentes os trés pilares: a formagfio tedrica, a formagdo
pedagogica e como inovagdo a formacéo lidica. (SANTOS, 2004. p. 14)
E relevante destacar o perfil do professor que ¢ resultado das exigéncias qualitativas
que sdo visiveis e prioritarias, requerendo, portanto, um novo tipo de sujeito que assume o
papel de “ensinante” e a0 mesmo tempo “aprendente”. Conforme afirma Perrenoud (2000, p.

14), o “oficio nio é imutavel. Suas transformagdes passam principalmente pela emergéncia de

novas competéncias [...] ou pela acentuacio de competéncias reconhecidas [ ...]”
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Ainda destacamos que, dentre todas as competéncias propostas, o professor deve
também dar maior énfase a formacfio continuada, em que o docente saiba explicitar as
proprias praticas, estabelecendo um programa pessoal de formagdo continuada. Buscando
ainda negociar um projeto de formagfio comum com os colegas da escola ou da rede de
ensino. Envolver-se em tarefas em escala de uma ordem de ensino ou do educativo e acolher a
formagdo dos colegas e participar dela sdo outras competéncias especificas esperadas de um
profissional da Educagdo.

Para Perrenoud, todas as competéncias:

Uma vez construida, nenhuma competéncia permanece adquirida por simples
inéreia. Deve, no minimo, ser conservada por seu exercicio regular.. Nio sio
simples pedras preciosas que se guardam em um cofre onde permaneceriam intactas,
4 espera do dia em que se precisasse dela... Todas essas competéncias conservame-se
gracas a um exercicio constante.. Uma competéncia que supde uma nova
aprendizagem nfio esté disponivel para dar conta das situagdes presentes, nfio de uma
promessa de competéncia (Perrenoud, 2000, p.153).

Neste perfil profissional que é desejado para os educadores € necesséria também, uma
articulacdio entre a teoria e pratica pedagégica, que ndo deve se restringir apenas a experiéncia
profissional, mas também a questdo da formagdo inicial e continuada dos professores,
articulando teoria e prética na sua formagdo, tornando-se um pesquisador e critico reflexivo,
abandonando um modelo de formagiio que restringe a pratica apenas a aplicacdo de teorias €
também pensar sobre a realidade da Institui¢do, considerando que embora a formagdo e o
perfil desejado ainda sejam um desafio, entendemos que hoje avangamos e conquistamos
muito com relacio a formacfio do profissional de Educagdo em nivel de Pés-Graduagio
buscando a cada dia se superar em suas competéncias, fundamentando-se em Politicas
Publicas ja existentes, como na Constituicio Federal (1988), Estatuto da Crianca e do
adolescente (1990), Lei de Diretrizes e Bases (1996) e o Referencial Curricular Nacional para

a Educacéo Infantil (2001).

No convivio escolar, educando e educadores estdo sempre aprendendo a aprender e
transforma-se em individuo mais informado e auténomo e a desenvolver a
concepgiio, execuglo e avaliagio do ftrabalho pedagdgico num contexto
participativo, no #&mbito da escola ou oufros espagos orgamizacionais como
diferentes sujeitos sociais. (BARRETO, 2002, p. 36).

Na visdo do autor, o professor deve encarar com muita seriedade sua profissdo, uma

vez que ele dispde da oportunidade de mudar, criar, reconstruir, enriquecer a vida de seus

alunos. Para isso, ele precisa ter o compromisso de ensinar, e que esteja aberto também a




28

aprender uma vez que “a aprendizagem ¢ um ato de troca” como diz Paulo Freire (1996, p.
15.) pois o aluno aprende quando o professor aprende. Neste sentido, o professor desenvolve
| o curriculo escolar, com base nos conhecimentos prévios dos alunos, alem de receber dos
' alunos novas informagdes que vio modificando e enriquecendo gradativamente a sua visdo de
sociedade e de mundo.

No que se refere aos pressupostos tedricos a respeito de gestfio na educacdo tém sua
origem do modelo de gestdo de producdo material do fordismo para o de Qualidade total
(modelo Toyotista de produgdo), costuma-se uiilizar também outras denominagdo para esse
modelo: o da gestfo participativa, reforgando, assim, a idéia de uma nova légica de
organizagio do sistema educativo, busca-se instaurar dispositivos e agdes na gestao
institucional orientados pelos principios de flexibilidade, liberdade, diversidade,
competitividade e participagdo.

Castanho (2001) chama a atenclo para: A compreensdo de como a nova
governabilidade educacional afeta as escolas e os estudantes e a necessidade de submeter a
| gestdo a critérios ndio mercantilistas para que seja possivel conceber e concretizar uma

governabilidade democratica pensada a partir dos desafios da educagéo transformadora.

Considerando o resgate tedrico sobre o tema é possivel perceber que a formacdio de
professores é um tema de fundamental importancia, pois € necessario que 0s mesmos se
aperfeicoem através de uma formagdo continuada, que deve ser oferecida pelas instituigdes
superiores, ou as redes de ensino onde trabalham, j4 que existe uma lacuna na formagdo que
| de forma inexplicavel leva a grandes limitagdes ao profissional que respeita e garantem oS

direitos do cidaddo.
3.3 - Gestdo Partilhada da Educacdo

Muitas sio as derivagdes e implicagBes da nova realidade para a educacdo e a propria
| gestiio da educagdo, fato que advém das politicas educacionais e a formagio dos profissionais
da educagiio o que fundamentalmente leva a um novo sentido para a gestao da educacdo.
Salientamos neste contexto a importancia de analisar uma nova configuragdo, que se
assenta na crise dos paradigmas que exigem novas compreensoes, novos conceitos, categonas
e interpretagdes que se fazem necessarios no ambito da educagdo.
Quando pensamos em uma gestdo partilhada, para a resolugdio e efetivaciio das agGes

publicas estamos realizando uma situa¢io educacional contemporinea para enfrentar os

desafios que é uma tarefa urgente para estados, municipios e universidades.
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Neste sentido ¢ importante refletir sobre as questdes da educacio na atualidade,
prioritariamente da gestdo democratica da educagfio e das politicas de formagao, reunindo
ideias de acordo com Santos (1991) que salienta a importincia da gestdo democratica € a
competéncia na construgio coletiva de um projeto de educagio, por meio de uma pratica de
gestio comprometida com a formagio de homens e mulheres brasileiros/as fortes
intelectualmente, ajustados emocionalmente e capazes técnicamente.

A posigiio de Chiavenato (1 985) apresenta uma visdo sobre as organizacoes:

As organizaces sio unidades sociais (e, portanto, constituida de pessoas que
trabalham juntas) que existem para alcangar determinados objetivos. Os objetivos
podem ser o lucro, as transacdes comerciais, 0 ensino, a prestagdo de SerVicos
publicos, a caridade, o lazer etc. Nossas vidas estio intimamente ligadas as

organizagdes, porque tudo o que fazemos ¢ feito dentro de organizagdes.
(Chjiavenato, 1989, p. 3)

Podemos perceber nas idéias do autor que uma organizagdo na medida em que ela se
constitui como unidade social de agrupamentos humanos intencionalmente construidos.

De acordo com Gadotti e Romio (1997, p. 16), a participagio influi na democratizagdo

da gestio e na melhoria da qualidade de ensino.

Todos os segmentos da comunidade podem compreender melthor o funcionamento
da escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e trabalham,

intensificar seu envolvimento com ela e. assim, acompanhar melhor a
educacdo ali oferecida.

A maioria dos autores, assim como Gadotti ¢ Romao que estudam as tarefas de
administrar, gerir, organizar, dirigir, tomar decisdes. as reanem todas no conceito de
administrar, configurando-se assim uma ciéneia da administracio ou uma teora da
administragiio. Seguindo de perto essas definigdes, destacamos o amplo significado de
organizagio, ou seja, unidade social que redne pessoas que interagem entre si € que operam
por meio de estruturas e processos organizativos proprios, a fim de alcancar 0s objetivos da
instrugéo, sendo ela na area Estadual, Municipal ou Federal.

Lourenco Filho também destaca o caréter grupal e cooperativo das institui¢des,
definindo a organiza¢o como agao congregada a grupos, a qual a administragdo €
subordinada. As escolas sdo, portanto, organizagdes, e nelas sobressaesm a interagdo entre as
pessoas, para a promo¢io da formagio humana.

A medida que se considera uma organizagdo como uma unidade social formada por

grupos humanos intencionalmente constituidos, ganham importancia as interagdes entre as

pessoas € com contexto social mais amplo.
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E sempre util distinguir, no estudo dos processos de organizacio e gestdio, duas
concepgdes bastante diferenciadas em relagfio as finalidades sociais ¢ politicas da educacio: a
concepgdo cientifico-racional e a concepgiio sociocritica. Nio ¢ dificil aos professores
fazerem a disting#o entre essas duas concepcdes.

A concepgio democriatico-participativa de gestiio valoriza o desenvolvimento pessoal,
a qualificacdo profissional e a competéncia técnica. Sendo assim, a organizaglo e a gestdo
escolar requerem o constante aperfeioamento profissional, politico, cientifico e pedagogico
de todos os sujeitos que compdem a equipe escolar.

Em todas as instituicdes ha sempre um campo de relacdes. um espaco de mudanga e
inovagdo, em que os professores podem desenvolver novas necessidades, novas perspectivas.
Ou seja, nesse espago é possivel a criagdo e o desenvolvimento de novos comportamentos,
reaparece, ai, a necessidade dos setores educacionais cultivarem momentos de prética
reflexiva, pois dessa reflexfio sobre agfio podem nascer mudangas na estrutura de relagdes
vigente na cultura organizacional.

Sendo assim, a cultura colaborativa ser a sintese dos elementos que asseguram a
relagdo entre a organizagfio escolar ¢ o desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores: o projeto pedagogico-curricular, a gestdo, a organizagdo e articulagio do

curriculo e a formagéo continuada

Organizar [...] é bem dispor elementos (coisas e pessoas), dentro de
condigdes operativas (modos de fazer), que conduzem a fins
determinados. Administrar é regular tudo isso, demarcando esferas de
responsabilidade e niveis de autoridade nas congregadas, a fim de que
ndo se perca a coesdo do trabalho e sua eficiéncia geral. (LOURENCO
FILHO, 1976, p. 41)




4 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
4.1 - Tipo de Pesquisa

Quanto aos fins, a pesquisa & classificada como exploratoria e descritiva. Exploratéria
porque apresenta entre seus objetivos, a investigagdio dos efeitos socio-econdmicos dos
professores. Descritiva porque visa, entre outros aspectos, conhecer a acdo coletiva
deslanchada para implantagdo do projeto, as acdes de capacitacdo dos pro fessores. Quanto aos
meios, trata-se de uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa de campo. Bibliografica porque
para a fundamentacao tedrica do trabalho foram e serdo consultados artigos cientificos, livros.
dissertacdes e teses. E trata-se de uma pesquisa de campo quali-quantitativa porque coletara
dados através dos seguintes instrumentos - questiondrios e entrevistas - assim como realizara
uma observacdo participativa (investigacdo empirica).

Oliveira (2002) afirma que a abordagem da pesquisa quantitativa significa quantificar
opinides, dados, na forma de coleta de informacles, € empregar recursos € técnicas
estatisticas. A abordagem qualitativa ndo emprega tratamento estatistico como centro do
processo de analise do problema, mas ¢ usada para poder entender a relagdo de causa e efeito
do fendmeno e consequentemente chegar a sua verdade e razio. O método de pesquisa a ser
usado & o Survey. Conforme Babbie (1999) a pesquisa Survey ¢ usada para a obtencio de

dados sobre caracteristicas, agdes ou opinides de determinado grupo, indicado como

representante de uma populacdo alvo, por meio de questionarios estruturados e entrevistas

pessoais.
4.2 - Caracterizagdo do Universo da Pesquisa

O universo da pesquisa abrange os alunos do curso de Especializagio em Educag8o

Bésica que vivenciaram o processo de implementacéo do Curso.
4.3 - Coleta de Dados

Serdio utilizados como instrumento de pesquisa documentos relacionados ao curso, tais

como: projeto politico pedagégico, Resolugdo, relatério do Coordenador pedagbgico, enfim

dados necessérios para analise da gestdo partilhada do curso.
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4.4 - Anélises dos dados

A pesquisa ¢ resultante de uma analise de conteudo, tendo fonte de dados primarios,
utilizando instrumentos de pesquisa especificos; de uma pesquisa documental para a

verificagfio dos dados secunddrios e a observagio néo participante.

Ainda, a andlise documental permitiu o conhecimento e a confirmacdo dos dados

coletados e estudados para os resultados. Com a observagio ndo participante, foi possivel

verificar fatos que reforcem ou ndo as prerrogativas apontadas na analise dos dados primarios

e documentais.

A andlise segue a triangulagio, conforme a figura abaixo:

Dados Primarios

Dados Secunddrios Observacdo Nao Participante

Triangulagfio de dados de analise

Buscamos também manter na pesquisa de campo, informagdes historicas referentes as
variaveis de pesquisa para conseguintes corregdes e sugestoes que tornem possivel a analise.
Desta maneira, os dados foram analisados, visando compreender e interpretar os
significados das agdes e relagdes humanas, ocorridas nos sujeitos que fazem o curso de
Especializagiio em Educagdio Basica.
Utilizamos a descri¢io de dados obtidos do contato direto do pesquisador com a
! situacio estudada, procurando ser fiel aos dados coletados, assim apresentamos as

interpretacdes tendo como base os estudos tedricos, indispensaveis a qualquer pesquisa de

cunho académico.




5 - APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados e discussdes da pesquisa serfio apresentados em formas de quadros,

seguidos de andlise e reflexdes.

QUADRO — 1 - COMPONENTES DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
EDUCACAO BASICA
Ordem Componentes Carga | Turma
Hordria
01 Educacdo. Cultura e Sociedade: Perspectivas Politicas Filoséfica | 40 Areia
02 Politicas Piiblicas em Educagéo | 40 Areia
03 Metodologia de Ensino dos contendos ao comprometimento social 40 Areia
04 Processos de Avaliagdo de Ensino-Aprendizagem 30 Areia
035 Processos de Letramento ¢ Interagdo Social 40 Areia
06 Concepgdes de Educagdo Infantil 40 Areia
07 Pratica de Pesquisa em Educagéo 60 Areia
08 | Abordagens Tedricas Sobre Ensino Aprendizagem 50 | Aweia |
09 Elaboragdo de Monografia ?
TOTAL 360

Destacamos neste quadro, os componentes oferecidos no Curso de Especializacdo em

Educagiio Basica (UEPB), percebemos que 0s mesmos propiciam uma reflexdio sobre a
propria prética, a sociedade e 0 processo de ensino-aprendizagem que ocorre na escola
publica, ja que sfio professores que atuam na educagiio basica, fato que permite uma melhor
apropriagiio e producdo de teorias que levam a uma melhoria da qualidade na educac@o.
Observamos na escolha dos componentes uma preocupagdo com a formacao
continuada em nivel de pos-graduagio deste profissional da educacdo que conduz a uma visdo
critico-reflexiva, na qual o educador é direcionado a refletir sobre as metodologias e

concepgdes que utilizam em sua sala de aula.

De acordo com Costa (1997, p. 25) qualquer processo de reflexdo que se empreenda,
maneja obrigatoriamente a relacdo enire este conjunto de pensamentos, agdes a
realizar e as que realmente se realizam. O que a reflexdo pretende ¢ sempre melhorar
estas relagdes. Quer dizer, a reflexdo ¢ um modo mais ou menos critico e rigoroso
que temos de tratar problemas praticos. a forma de se enfrentar as discrepincias
entre 0 (ue OcoITe em Nossas acdes € as previsdes que tinhamos para elas.




Assim, ao trabalhar com os componentes citados no quadro, o curso instrumentaliza
os professores a realizar pesquisa sobre educagdo e ensino, potencializando a competéncia
cognitiva e profissional destes educadores.

Estamos diante de uma proposta de formac8o continuada de professores que tem
correspondéncia com as concepgdes mais novas do processo de ensino e aprendizagem que
produz competéncias e habilidades profissionais, indo além de suas responsabilidades de sala
de aula, como membro de uma equipe que trabalha conjuntamente, discutindo no grupo
praticas e experiéncias educativas tendo como elemento norteador um novo projeto
pedagoégico democratico.

A organizagdo pedagogica e a curricular que a UEPB apresenta a0 municipio, tem
como diretriz a ligacdo com a construgio e reconstrucfio da pratica docente real, fazendo
circular em sua orbita as escolas publicas. de modo a associar praticas formativas continuadas
e 0s contextos reais de trabalho. também priorizam através dos contetidos dos componentes, o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, o desenvolvimento organizacional e
desenvolvimento comunitario. Para isso, o Curso de Especializagio em Educacio Basica
elaborou seu projeto pedagogico. com participagdo de Mestres e doutores professores da
institui¢iio, convidados para esse fim..

Desta forma. o professorado (Cursistas), diante destas propostas pedagégicas que
envolvem novas realidades e a complexidade de saberes envolvidos presentemente no CEEB,
encontra uma formacdo tedrica mais aprofundada propésitos éticos para lidar com a

diversidade cultural e a diferenca.

QUADRO 2 - FAIXA ETARIA DOS ALUNOS DO CURSO
Idade Quantidade
27a30 08 ]
| 32a35 09
| 36 240 07
i! 41 a44 09 |
| |

| 45a49 09
| 55a59 02




Os resultados do quadro 2, permitem observar que os professores (cursistas) variam

em idade e consequentemente, reflete no tempo de servico e em experiéncia na sua fungio de
trabalhador da educagéo.

A experiéncia € uma fonte importante para que possamos conhecer e transformar a
pratica pedagdgica. Mas sé ela ndio basta para assegurar uma boa formagio pedagégica. E
fundamental também o aspecto tedrico, o estudo e a pesquisa.

Percebemos através dos dados pesquisados que hé os professores mais jovens (08) que
acreditamos tar concluindo recentemente seus cursos de formagfo inicial para o magistério,
através de uma graduagio que proporcionou uma didética que permite uma maior facilidade
em construir “um mundo comum” com seus alunos. Essa dimensdo da formagio diminue as
disténcias entre os conhecimentos tedricos aprendidos e a pratica real do dia-a-dia da escola,
Ja os professores com mais tempo de servi¢o, que possuem maior experiéncia adquirida na
trajetdria vivida nos ensinamentos advindos de uma época educacional que resistia as
mudangas e levava muitos a serem autodidata.

De acordo com os Pardmetros Curriculares Nacionais, (V1, p. 30) “A formacdo ndo
pode ser tratada como um acumulo de cursos e técnicas, mas sim, como um Processo
reflexivo e critico sobre a Pratica educativa”.

Porém, ha um elemenio comum, nestes dois padrdes de professores, todos.
independente do tempo no magistério s unénimes (os mais novos x mais velhos) na busca
da melhoria de sua formagdo profissional, acreditando assim, que através do CEEB serio
valorizados no contexto social e institucional.

Ao procurar ampliar o seu processo de formagio docente, os educadores sabem que os
resultados dessa formagdo nfio ficarfio restritos a sua pessoa, mas contribuirfo positivamente
para a aprendizagem dos seus alunos. Na verdade, a qualidade de ensino esta relacionada a
qualidade da formag8o continuada que esté voltada para o professor em exercicio, sendo sua
funcdo bésica contribuir para ampliar e alterar, de maneira critica a pratica. Essa mudanga
podera ocorrer diante da reflexfio sistematica sobre o seu proprio fazer pedagogico para
entendé-lo e modifica-lo.

E verdade que o magistério, seja os novos ou velhos educadores. ainda enfrenta
problemas sérios em relagdo a sua valorizagdo social. Mas os professores ndo tém se mantido
passivos diante disso. Ao contrario, t8m lutado para mudar essa situaco, buscando a melhoria

de sua formagfio e do seu estatus profissional.
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“Além de uma formagdio inicial consistente, é preciso considerar um investimento
educativo continuo e sistemética para que o professor se desenvolva como profissional da

educagio” (Pc Ns, V1 pg. 35)

" QUADRO 3 - INSTITUICOES DE ORIGEM DO PROFESSOR
DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO BASICA !

Rede Municipal Rede Estadual ‘ Toal '

25 19 | 44

Constatamos em nossa pesquisa, nos documentos referentes as matriculas dos alunos
Curso de Especializacio em Educaciio Basica, que a maior quantidade de professores sdo da
rede Municipal de Ensino, percebemos a superioridade de professores das escolas municipais,
pelo fato de ter sido realizado o convénio para a implantagdo do curso entre a FURNE/UEPB
e a Prefeitura Municipal de Areia. com o objetivo de capacitar em servigo seus professores,
vizando a melhoria da qualidade do ensino nas escolas que tém como gestores o poder publico
municipal.

Assim, as vagas remanescentes foram distribuidas entre os professores que moram
também no municipio, mas que desenvolvem suas atividades docentes nas Escolas Estaduais.

E importante salientar que a Escola Publica ¢ uma drea em que seu foco € a vida em
sociedade, para tanto é imprescindivel que busque novos caminhos que dinamizem e
aprimorem os conhecimentos e saberes ali trabalhados, de forma que tome 0 destino em suas
mios, realizando as transformagdes necessarias para acompanharem as mudangas sociais que
ocorrem rapidamente.

Constatamos que por esta razio, os professores continuam estudando. porque véem
neste ato um instrumento crucial no seu desenvolvimento e atualizacio docente. A escola
precisa mudar, mas nio s6 mudar como casa de formacdo. precisa mostrar esta habilidade e
isto depende, acima de tudo, de seus professores. (DEMO 2004 p. 38)

O autor enfatiza que a escola publica precisa tomar consciéncia de que ¢ uma instancia
maior de combate 2 marginalizagdo cultural, devendo ser um espago de transmissdo de

conhecimentos e resgate de uma cidadania que ¢ um direito de todos independente da

Institui¢do de Ensino.
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QUADRO 4 - REPRESENTACOES SOCIAIS DE GENERO — CURSISTAS
PG CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO BASICA
Rede Municipal ‘ Rede Estadual Toal

35 09 44 J

Observamos no quadro 4 , as representagdes sociais em torno da profissdio docente,

referindo-se a identidade profissional desse grupo de professores do Curso de Especializagio
em Educaciio Bésica (CEEB), percebemos que 85% sdo mulheres e 15% sdo homens. A
analise realizada na coleta de dados que totaliza 44 cursistas.

Consideramos relevantes a discussdo e o aprofundamento a respeito do papel de
género na constituigio da profissdo de professor que compreende também o conceito de
género esté presente em todos os sistemas educacionais.

De acordo com Carvalho (1999, p. 55) ... a escola € atray essada pelos géneros, sendo
impossivel pensar esta institui¢do sem que se lance mao das construcdes sociais e culturais de
masculino e feminino...

Podemos vislumbrar, baseados nas afirmagles acima, que uma das possibilidades de
entendimento da restrita presenga de homens no Ensino Fundamental decorreria do fato de
esse espago profissional ser estigmatizado para o0s homens. Supomos, assim, que 0S poucos
homens que exercem suas atividades nas séries iniciais do Ensino Fundamental sofrem
discriminacdes, uma vez que esse exercicio profissional ndo correspondia ao modelo
hegemonico de masculinidade por ser associado ao género feminino.

Se pensarmos no conteido do micleo central das representacdes sociais sobre
professor, professor-homem e professora-mulher, conforme ja demonsiramos, as
representagdes sociais caracterizam o ser professor como uma atividade profissional
relacionada a préticas institucionais como, cOmMpromisso. responsabilidade e reciclagem. As
representagdes sociais, tanto do professor-homem como da professora-mulher, séo
atravessadas pelas construgdes sociais sobre masculino e feminino. Desse modo. n3o temos a

docéncia elementar apenas como sinénimo de mdes, tias, amor. Temos. também,

representacdes sociais que associam o magistério a figura do pai. segundo pai, disciplinador.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou uma reflexfio sobre a atual politica educacional de formagéo
| continuada de professores em nivel de pos-graduacdo, a partir da reinterpretagio pedagogica e
social da trajetéria do Curso de Especializacdo em Educagdo Basica.

E importante destacar que sdo ainda escassos no Brasil os estudos que tratam sobre o
tema, no entanto procuramos analisar os encaminhamentos politicos, diretrizes e leis que
tratam desta érea.

Estas consideracdes sinalizam que as umversidades devem adaptar-se as
transformagdes da Escola Publica, propiciando uma gestdo compartilhada que resgate o
professor do Ensino Bésico para novas aprendizagens. assim como a proposta da UEPB, que
de maneira compromissada garantiu as condi¢des para o atendimento das novas demandas dos
profissionais em servigo, através de uma formacfio continuada.

Neste aspecto, entendemos que o Curso de Especializacdo em Educacio Basica
incorporou em suas diretrizes os elementos teéricos embasadores da formagéo do educador, ja
amplamente apresentando neste estudo, mas que devem ser enfatizadas as dimensdes do:
conhecimento, pratica, pesquisa € compromisso social.

Acreditamos que este estudo foi de extrema importéncia, pois ofereceu a oportunidade
de nos darmos conta de que as mudangas que ocorrem com os educadores, ao longo de sua
carreira sdo muito importantes e que refletem a possibilidade da valorizagdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes melhoria salarial e progressao funcional baseada na titulagio
que vai receber ao término do Curso de Especializagéo.

A pesquisa permitiu conhecer experiéncias de vivéncia sobre a estrutura, o
desenvolvimento e os sujeitos envolvidos neste processo educativo.

Por fim, evidenciamos que muitos caminhos ainda temos que percorrer. pois nos

' deparamos com alguns obstaculos quando tratamos de formacio continuada. Primeiro, a
sensibilizacdo e mobilizacdo dos educadores para participarem de cursos de Especializagdo.

Segundo, a preméncia do tempo que os obriga a caminhar depressa para ndo perderem a

possibilidade da melhoria da escola puiblica brasileira através de sua intervencio Pedagogica.
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