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RESUMO

A lideranca € uma categorizacdo estudada ha muitas décadas para entender
oprocesso social de uma organizacdo, em relacdo a capacidade de um lider
eminfluenciar seus liderados para alcancar metas. A partir da elucidacao
sobrelideranca, este trabalho tratara da lideranga feminina, onde as mulheres
vémganhando cada vez mais espago nas organizacbes onde antes néo
tinhamoportunidade, desempenhando um papelrelevantee conceituado em
relacdodo trabalho dos homens no crescimento dapopulagcdo economicamente
ativa.O objetivo foi contextualizar as caracteristicas de um lider, e identificar o
iniciocomo a mulher comegou a buscar seu lugar dentro do mercado de
trabalho,suas evolugbes e apontar os desafios encontrados e as conquistas
alcancadas,caracterizando seu crescimento e apontando as dificuldades que
persistem atéhoje com relacédo aos desafios da lideranca feminina, conciliacao
de multiplasjornadas,alémdeprospeccdes sobreofuturonomercadodetrabalho.

Palavras-chave: Mulheres. Mercado de Trabalho. Evolugdes. Desafios.
Lideranga Feminina.



ABSTRACT

Leadership is a categorization studied for many decades to understand
thesocialprocessofanorganization,inrelationtotheabilityofaleadertoinfluence  his
followers to achieve goals. From the elucidation on leadership, thiswork will deal
with female leadership, where women are gaining more and morespace in
organizations where they did not have the opportunity before, playing arelevant
and conceptual role in relation to the work of men in the growth of
theeconomicallyactivepopulation.Theobjectivewastocontextualizethecharacterist
ics of a leader, and identify the beginning of how women began
toseektheirplacewithinthelabormarket,theirevolutionandpointoutthechallenges
encountered and the achievements achieved, characterizing theirgrowth and
pointing out the difficulties that persist until today regarding
thechallengesoffemaleleadership,reconcilingmultipleshifts,inadditiontoprospects
about the futureinthe job market.

Keywords:Women.LaborMarket. Evolutions.Challenges.FemaleLeadership.
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INTRODUCAO

Aolongodotempo,aparticipagcdodamulhernasorganiza¢cdesdetrabalhosofre
umodificagbessignificativasem todosomundo,apresencafeminina esta cada vez
mais forte e sélida no mercado de trabalho e com isso,passaram a exercer
novos cargos entre eles os de lideranca que segundo Silva(2005, p.252) é o ato
de influenciar e direcionar o grupo a fim de atingir umobjetivoproposto.

Esse fato se deve ao novo contexto social em que vivemos que levou
opublicofemininoa  abrir 0os olhos sobresuas potencialidades e
habilidades,paraocuparoscargosquedesejaremincluindoosdeliderangcanasorgani
zacdes,atéentdo, dedireito doshomens.E inegavelede extremaimportancia a
superacdo que as mulheres ja percorreram para alcancar seuespaco na
sociedade. A representatividade do papel feminino vem derrubandoobstaculos
antes nunca atingidos, assim inovando um aumento expressivo
demulheresnalideranca emorganizacoes.

Oprocessodelidarcom
pessoasnhaoserveapenasparaomundoempresarial,poisquantomaioroconhecime
ntoeapratica,maislongeoprofissional pode chegar em sua vida profissional,
conseguindo realizar maisatividadese conquistasnasua vida pessoaltambém.

Aliderancaéumacategorizacaoestudada hamuitasdécadasparaentender o
processo social de uma organizacdo, em relacdo a capacidade deum lider em
influenciar  seus liderados para alcancar metas. Devido a
sualongevidademuitospesquisadoresusaramdediferentesabordagensparadefini-
la, por isso existem diversas teorias — criadas principalmente no séculoxXX —
para entender o perfil de lideres e de como a lideranca funciona e
éestabelecida. Esta andlise torna-se importante para todos os tipos de
publicos,ndo sbé o feminino, pois orienta-se na percep¢ao de caracteristicas que

homensemulheres témde umlider ecomo isso sereflete nalideranga feminina.



Nointuitodeconhecer,entendereidentificaredebuscarmelhoriaséquevamos
nosaprofundarnoassuntoaquiabordado,destaformademonstramos os inumeros
desafios enfrentados e as conquistas quanto ainsercdo das mulheres no
mercado de trabalho. A mulher, nao
diferentementedohomem,podeassumircargosdetrabalhobracaletambémdelidera
ncaesetornarumreferencialna areade atuacao.

Dessaformaamulher,nosdiasatuais,assumeospapeissociaisconquistados
através de uma imensa luta e continua a caminhada para buscarmudar asua
realidade.

Para tanto, partimos da premissa, h& diferencas quanto aos
diferentesgéneros, relacionados aos desafios enfrentados no mercado de
trabalho parachegaracargos delideranca?

Para responder a essa inquietacdo, temos como objetivo geral
identificarquaissdoosmaioresdesafiosprofissionaisdasmulheresemcargosdelider
anca.Ecomoobjetivosespecificos,entendercomoopreconceitoemrelacdoaogéner
oinfluencianaliderancadessasmulheres;analisarosestereotipos que permeiam
as dificuldades que elas enfrentam como lideres
eemsuasjornadasprofissionaisepessoais;levantarosdesafiosdiariosencontrados
pelasgestoras;explanareprospectarsobreomercadodetrabalhoatualea
participacéo feminina.

Estetrabalhofoirealizadopormeiodeumapesquisabibliografica,exploratoria
edescritiva.Apesquisabibliograficaéfeitacombaseempesquisas ja analisadas e
publicadas por meio da internet, artigos ou livros. Ostrabalhosiniciam-
sepormeiodeumapesquisabibliograficaparaqueopesquisadorconhegcasobreoass
untoquejafoiestudado.(FONSECA,2002).

A coleta das informacBes foi baseada em diversos artigos, revistas
elivros publicados na internet com acesso ao publico geral, com o objetivo
dedescrever o tema lideranca interpretando as principais caracteristicas e
estilosdo lider; contextualizar perspectiva da lideranca feminina na gestao,
como
elasevoluiramnomercadodetrabalhoecomoenfrentaramadiscriminacdomasculin

adentrodas organizacoes.



10

Porfim, ressalta-se a importancia do estudo do tema, tendo em
vistaque,apesardeapopulacdofemininaapresentarmaiorqualificacaoprofissional,
ainda estdo abaixo no percentual de representatividade em cargosde lideranca
em instituicbes, como mostra pesquisa de dados do IBGE do anode 2019, fato
gue nos da mais embasamento para realizar estudos sobre essetemade

grandeimportancia para a sociedade.
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CAPITULOI-LIDERANCA

Vivemos em uma época de constante mudanca tecnoldgica e
exigénciascadavezmaiscrescentesdeprofissionaiscapacitados,nessecontexto,ali
deranca nas organizacdes se torna um elemento propulsor nessas mudancas.A
globalizacdo, evolucdo e a disputa acirrada de mercado, exige cada vez
maisdos profissionais que ocupam cargos de lideranca e os velhos
paradigmastambém vém se renovando, trazendo novas teorias e conceitos
administrativosgerenciaisqueaospoucosestaosendoconsolidadoscomofundame
ntosvalidos.

Asorganizacfessaoconstituidasporpessoas,ealiderancafaz-senecessario
visto que o lider ira influenciar e motivar os seus liderados no grupoonde ele
sesitua.

Ao longo dos anos, e durante a evolugdo da historia da
Administragdo,surgiramvariosconceitosdelideran¢a,acompanhandoodesenvolve
rdahumanidade, como também das relacbes no ambiente de trabalho, a

etimologiadapalavralideraresclarece o seu significado.

A palavra liderar vem do verbo inglés to lead, que
significa,entreoutrascoisas,conduzir,dirigir,guiar,comandar,pers
uadir, encaminhar, encabecar, capitanear, atravessar.
Oprimeiro registro dessa palavra esta datado em 825 d.C.
Osdiversos conceitos a ela ligados relacionam-se com os do
latim,ducere, que significa conduzir (no portugués - duzir,
precedidode prefixos), cujo conjunto semantico influenciou as
derivagbesde to lead. Em 1300, documentou-se
leader,“condutor, guiador,capitaneador”, aquele que exerce a
funcdo de conduzir, guiar.(MIRADORINTERNACIONAL,
apudSantiago,2007.P.31).

Dentreosinimerosdesafiospresentesemgerirumaorganizacao,liderar esta
entre os mais dificeis e importantes, pois um lider lida diretamentecomoque ha

de mais preciosoemuma empresa, as pessoas.

1.1 LIDERANCAORGANIZACIONAL
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Segundo Chiavenato (2003), lideranca é imprescindivel em todos os
tiposde organizacdes, para liderar é preciso saber conduzir as pessoas e
conhecersuanatureza.

Desde as pequenas empresas familiares até as grandes
multinacionais,todas necessitam de uma boa lideranca para poder atuar com
sucesso nomercadoaltamentecompetitivo,aliderangaconstitui-
secomoestratégiafundamentalnagestdodepessoaseconsequentementegestaoor
ganizacional.

Historicamentetem-seconstatadomudancasnasconcepc¢desdelideranca,
ou seja, desde a abordagem na qual os lideres tinham como objetivoconduzir
0s seus seguidores, adotando posturas autoritarias, até aquela
guevalorizaascompeténciasdolideremuniraspessoas,mobilizando-
asecapacitando-aspara oalcance deresultados.

Seantesasliderancaspautavam-seeespelhavam-
seemestilosautoritarios,hojeasempresasprocuramgestorescomperfistotalmented
iferentes: buscam lideres participativos e que saibam valorizar a prética
dofeedback;lideresempreendedores,quesaibamtrabalharemequipe,queassuma
m riscos calculados e tenham capacidade de mobilizacdo; lideres
guereconhecam o esfor¢o e exceléncia dos outros, estimulem as habilidades e
guetenhamcapacidadedeapoiaraspessoas,sejaminovadores,criativosecomunica
tivos.

Moreno (2009) afirma que lideranca emana de conhecimento, da
periciae das habilidades interpessoais, € ndo do nivel de autoridade. Cada um
pode edeve serumlider.As qualidades daliderancapodemseraprendidas.

Oslideressaopersonagensprincipaisnodiaadiadeumaorganizacaoe
desenvolvimento de uma equipe, sdo eles que removem as barreiras
gueimpedemaspessoaseasorganizacdesdeatingiremaexceléncia.Noprocesso
do trabalho, sdo os que assumem papelde relevancia, pois sdoaqueles que
devem planejar, organizar, coordenar e controlar os esforcos dosindividuos e
determinar o melhor caminho a seguir. E aquele que consegue aconfianca da
empresa em curto prazo e a confianga das pessoas em
longoprazo,mostrandohabilidadesecompeténciasnecessariasparaa funcéo.

Afiguradolidereoprocessodeliderangcaconstituems-

secomoestratégiarelevanteeeficazparaoalcancedosresultadosempresariais,tal
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estratégia implica no alcance de uma gestdo participativa, ou seja, onde
osliderados tem voz e sdo ouvidos também, na qual osanseios e
expectativasdoslidereselideradospossamconversareatrelar-
secomasmetasorganizacionais.

A lideranca € um fator critico de sucesso para as organiza¢des que
seesforcamparaaumentaraconsisténciaética.(ARRUDA;NAVRAM,2000,p.30).
Sendo assim podemos dizer que as acdes e 0s comportamentos
dosliderespesamsignificativamentemais quesuaspalavrasouescritas.

Com base no que diz os autores, as empresas buscam cada vez
maisfiguraséticas,asquaistransitementreasequipessendorespeitadoseouvidos,
sejam justos e consigam um dialogo aberto com suas equipes. Ouseja, um bom
lider deve ser exemplo para seus liderados, e  cobrar
somenteaquilogueeletambémfaz,poiscasocontrario,casoelendocumpracomoque
diz ele ndo terdautoridade para cobrar,liderar.

Taisfatosevidenciamaimportanciadaéticaparaaliderancaempresarial, uma
vez que se observa de forma acentuada, a necessidade
doslideresematuaremsegundoosparametrosdacompeténciainterpessoal,estimul
ando os liderados a manifestarem o0s seus talentos em prol da
empresa.Aomesmotempo,entende-se que aética do lider
influenciadiretamenteaética dos funcionarios, levando os liderados a aceitarem
a lideranca
exercidapelolider,emfuncdodoseuconhecimento,dasuadignidadeedasuarespons
abilidadefrentea empresa,a equipee a siproprio.

Conforme Chiavenato (2005, p. 44) ética “[..] € o conjunto de
principiosmorais ou valores que definem o que é certo ou errado para uma
pessoa
ougrupo”.Aoestudarmosoprocessodeliderangavemosaimportanciadapostura e
conduta como indicadores basicos para a compreensao da liderancaética como
variavel fundamental no processo de gestdo empresarial, por isso alideranca
vem atualmente sendo estudada por varios autores, pois nao se
trataapenasdecomandarumaorganizacao,massim liderardeformajustaemotivar
as pessoasparaque alcancemseus resultadospessoais ougrupais

Osliderescontemporaneossedeparamcomummundoquesemodificada
rapidamente,devidoaoavancodatecnologiaeoacessoasinformacdesultrapassand
o] fronteiras. Com iSso, as organizacdes precisam

sereestruturar.Nessecontexto,segundoFerraz(2015,p.13-14)ndoexisteum



14

estilo ideal de lideranga, porém existem algumas habilidades adquiridas
peloslideresparaumaliderancaeficaz,quepassaramaseroestimuloaocrescimento
docolaboradoresuaautonomia,aceitarcolabora¢céesdosoutrosetomardecisdesjun
tamentecomaequipe.

O lider € uma figura essencial em toda organizacdo seja de
pequeno,médio ou grande porte, publica ou privada, uma boa lideranca esta
diretamenteligada a um bom resultado. Dessa forma, quem ocupa o papel de
lider detémalgumascaracteristicas para umalideranca desucesso.

Umgrandeliderprecisaestardispostoaassumirriscoscalculadosvisandoasp
ossibilidadeseosresultados,sairdazonadeconforto,senecessario,comousadia,por
emmantendoospésnochéo;precisaestabelecermetasdecurto,médioelongoprazo;
fazerumbomplanejamentoecontrole,poisverificaraexecucadodasatividadestracad
aséimportantissimo, precisam confiar na prépria capacidade, isto €&, ser
confianteparaenfrentarosdesafios aoladoda suaequipe.

Sendo assim, o lider jamais pode ser umapessoa estatica, ou
sejaacomodado,eledeve  estarsempreantenadocom  oqueacontece  com
aempresaeequipe,estaremmovimento,sermotivadoreajudadorparacaminhar
juntocomos seuseobterresultadosdesucesso.

Odesafiodeliderarestanocotidiano,nosproblemasminimosenfrentadosdodi
aadiadeumaempresa,nomoldar-seeaprenderacadanovo desafio, pois os lideres
sao testados, se aprimoram e se definem
guandoreagemdemaneiraapropriadanosmomentosdeoportunidadese crise.

De acordo com Maxwell (2008) todos os lideres possuem pelo
menosduas caracteristicas em comum: saber onde estdo indo e ter capacidade
deconvencer as pessoas a acompanha-lo. Dito isto, vé-se a necessidade do
liderservisionario,empreendedoreentenderaspessoasantesde lidera-las
econquistar a confianca da equipe, pois s6 assim se estabelece um
vinculoverdadeiroquecriarelacionamentosduradouros e de sucesso.

Partindo para uma visdo mais operacional Marques (2020), afirma
guepara uma lideranca de sucesso € preciso que o lider tenha dominio técnico
dasuaarea deatuacao,
processosorganizacionais,ferramentaseestratégiasparaque  suas  decisdes

sejampositivas.
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E sabido da importancia de dominio de vérias areas de atuacdo para
serum lider de sucesso, pois corriqueiramente haverd momentos em que
suacapacidade serd posta em prova, sejaela em umaprospeccao de
cliente,venda, seja em um teste em sistema operacional ou ferramenta fisica,
seja nafalta de um dos seus liderados ou em outra ocasido, cabe ao lider

dominartodos os processos coméxitotambém.

1.2 ESTILOSDELIDERANCA

Inicialmente pretende-se entender o0 que significa estilo de
lideranga.Segundo Maximiano (2000, p. 343), “estilo de lideranga é a forma
como o liderse relaciona com os integrantes da equipe, seja em interacdes
grupais
oupessoaapessoa.’Variosautoresabordaramosestilosdelideranca,noentanto,des
taca-seumateoriamaiscomumentereferenciadadeWhiteeLippitt (1939, apud
Chiavenato, 2004a). De acordo com estes autores existemtrés estilos de
lideranca: Autoritaria (ou autocratica), Liberal e Democratica.Assim, iremos
enfatizar as caracteristicas principais de cada tipo mostrando asvantagense

desvantagensdecada um.

1.2.1 Liderautocratico

Determina diretrizes sem a participacdo do grupo, além de determinar
astécnicas para a execucdo das tarefas. E ele também que indica qual a tarefa
decada um dos colaboradores e quem serda o companheiro de trabalho de
cadaum. E inflexivel e dominador, causando mal-estar organizacional. Tem
posturaessencialmente diretiva, dando instrucdes sélidas, e ndo deixa espaco
paracriatividadedosliderados.

Este lider, nos elogios ou nas criticas que faz, dirige-se diretamente
aoscolaboradores,nominandopublicamenteoseventuaisautoresdefaltascometida
s elou de atos dignos de elogios. As consequéncias desta liderancaestéao
relacionadas com a auséncia de espontaneidade e de iniciativa, e
pelainexisténcia de qualquer amizade no grupo. O trabalho sé se desenvolve

napresencadolider,vistoque,quandoesteseausenta,ogrupoproduzpoucoe
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tendeaindisciplinar-
se.Eoestiloqueproduzmaiorquantidadedetrabalho(FACHADA,2003 apudFELIX,
2010).

DeacordocomaTeoriaComportamental,Bonome(2008,p.60)conceitualider
ancaautocratica como:

Supervisdocerradacom achefia determinando oque devefazer,
escolhendo os membros, elogiando ou criticando, né&o
seenvolvendo pessoalmente com os individuos, eles
mostraram-
sefrustrados,tensoseconsequentementeagressivos.(BONOME,
2008,p.60)

Atravesdestesconceitosentende-
sequeoliderautocraticoécentralizador,equemdefineosobjetivosdeseussubordina
dos,alémdeescolher o método de trabalho, ndo deixando que os liderados
participem dasdecisodes.

Dentreosprincipaispontospositivose negativosdestacam-se:

° Positivos: o lider rigido consegue controlar processos de
formaminuciosaecumprirrigorosamenteasmetas,quandonecessario,acentraliza¢
ao das decisbes em uma unica pessoa torna o trabalho mais &gil
emalgunsmomentos, consisténcia e previsibilidade, considerando quetodos
sabemexatamenteo que esperardelesempre.

) Negativos:Faltadeparticipacdodaequipeemtomadasdedecisdes,
ela tende a piorar a motivacdo, barrar a inovacdo e criar um
climanegativonoambientedetrabalho.

E inegavel que ha muito mais pontos negativos do que positivos em

umaliderancaautocratica,noentanto,aquimerestringiacolocarapenasalguns.

1.2.2 Liderdemocratico

O lider democratico da suporte e assisténcia, além de instigar o
debateentre todos os colaboradores. E o grupo que sugere as providéncias e
técnicaspara atingir os objetivos e todos participam nas tomadas de decisdes.
Cadamembro do grupo decide com quem trabalhara e o préprio grupo que

decidesobreadivisao das tarefas.
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O lider procura sempre ser um membro igual aos outros elementos
dogrupo, nido se encarregando muito de tarefas. E objetivo, e quando
criticalimita-se aosfatos.

Este tipo de lideranca promove o bom relacionamento e a amizade
entreo grupo, tendo como consequéncia um ritmo de trabalho suave, seguro e
dequalidade, mesmo na auséncia do lider. O comportamento deste lider é
deorientacdoedeapoio.E
oestiloqueproduzmaiorqualidadedetrabalho(FACHADA,2003 apudFELIX, 2010).

Aliderancademocraticaéoestiloquepossuimaisequilibriosupostamente, a
gualmais soma caracteristicas para promoverum
ambientedetrabalhopositivoeharmoniosoemumaempresa.Porém,Maximiano(20
00,
p.344)dizemsuaafirmacaoreferenteaocomportamento democraticoque

Quanto mais as decisbes forem influenciadas pelos
integrantesdo grupo, mais democratico é o comportamento do
lider. Oscomportamentosdemocraticos envolvem
algumaespéciedeinfluénciaouparticipacdodoslideradosnoproces
sodedecisdooudeusodaautoridadeporpartedodirigente.(MAXIM
IANO,2000, p. 344)

Desse modo, observa-se que o lider democratico toma suas decisfes
deacordo com o consenso do grupo, incentivando a participacdo de todos
natomada de decisdes, delega autoridade para que seus liderados sugiram
eexecutemosobjetivostracados,aceitandoasdeciséesdogruposemesquecer-
sedeusarofeedback.

Dentreosprincipaispontospositivose negativosdestacam-se:

. Positivos: Mais satisfagcdo no trabalho e comprometimento, estimulo
ainovacaoecriatividade,diversidadedeopinides,estimuloaprodutividade,relaciona
mentobaseadoemconfianga,aumento dasatisfacdonotrabalho.

o Negativos: Falta de sigilo, atraso na tomada de decisdo devido a
muitaspessoas serem consultadas, pode haver desarmonia na equipe,

auséncia degarantiasobreamelhorsolucéo.

1.2.3 Liderliberal(laissez-faire)
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Olidernaoseimpdeeconsequentementendoérespeitado.Osliderados  tém
total liberdade para tomar decisbes, quase sem consulta ao
lider.Naohagrandeinvestimentonafun¢éo,havendoparticipagcdesminimaselimitad
as por parte do lider. O grupo é que decide sobre a divisdo das tarefas esobre
guem trabalha com quem. Os elementos do grupo tendem a pensar quepodem
agir livremente,tendotambém desejode abandonaro grupo.O liderndo regula e
nem avalia o grupo, e faz alguns comentérios irregulares sobre
asatividadesapenasquandoquestionado.Aproducaonaoésatisfatéria,vistoquesep
erdemuitotempocomdiscussfesequestdespessoais.Esteéfrequentemente
considerado o pior estilo de lideranga (FACHADA, 2003 apudFELIX,2010).

Nesse estilo de lideranca ha geralmente baixa produtividade, pois
ostrabalhadores fazem tudo como querem, na hora que querem e da forma
guequerem,ha umtotaldescaso comaprodutividade.

ConformeMaximiano(2000,p.344)emseuconceitosobrecomportamento
liberal comenta que "o lider transfere sua autoridade para osliderados,
conferindo-lhes o poder de tomar decisbes”. Diz ainda que,
"guantomaisoliderdelegardecisbesparaosliderados,maisliberaléseucomportame
nto".

Oliderndopossuiautoridadeeconsequentementetambémnaoérespeitado,
pois ndo consegue delegar, resolver nem orientar sua equipe, todostemvoz
ativa maiorquea delegerando uma desordemgeral.

Dentreosprincipaispontospositivose negativos destacam-se:

o Positivos:Maiorautonomia,capacitacdodosmembrosdaequipe,desconcent
racaode poder.

. Negativos:Dificuldadeemmanterumritmoprodutivo,faltadeorganizacéo,enf
raquecimentodafigura dolider.

Percebe-se entdo, que a chave do sucesso para um bom
desempenhodas organizacbes estd na congruéncia entre os elementos da
organizacao,entre eles a estratégia, a estrutura, as pessoas, e a lideranca. O
lider
deveconciliarosinteressesdaorganizacdocomosdasuaequipe,visandoproporcion
ar um ambiente favoravel ao desenvolvimento dos seus

liderados,influenciando-osaalcangaremosobjetivos comuns.
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CAPITULOI-MULHERESXLUTASECONQUISTAS

No século XIX, o papel da mulher na sociedade era o de servir, cuidar
dacasa e da familia, e o Unico provedor das necessidades do lar era o
homem.Assim a mulher tinha apenas que ser mae, esposa e dona do lar; a ela
naopertencia o direito de exercer nenhuma atividade fora de casa,
principalmentesefosse remunerada.

A ConstituicdoFederalde1998,em seuartigo113, incisol,dispbeque, "todos
sdo iguais perante a lei" — mas este direito ainda estava longe deser aprovado
e devidamente aplicado as mulheres! Foi no século XVII que,
omovimentofeministacomegouaadquirirtracospoliticoseasmulherescomecaram
a luta de colocar essa lei em pratica, um dos primeiros foi o dodireito ao voto.

“Oobjetivodovotoeraentaoincentivarezelarpelaparticipacdofeminina  na
vida social, econbmica e politica das nagdes” (COHEN, 2009, p.165). “No
Brasil, as mulheres passaram a ter direito a voto em 1933,
nosprimérdiosdachamara EraVargas”(SINA,2005,p. 28).

Cohen (2009), comenta que o seéculo XX, testemunharia alguns
marcosimportantes na luta pela emancipacédo feminina, a exemplo do artigo 2°
daDeclaracdoUniversaldosDireitosHumanos,de1948,queproclamouquetodos os
seres humanos tém direitos e liberdades iguais perante a lei,
semdistingdodenenhumtipo,raca, coresexo.

No ano de 1934, a mulher comeca a participar das decisdes sociais, e
arestricdo quanto ao direito eleitoral chega ao fim, com isso a mulher passa
aparticipardapolitica,podendovotaretendodireitosiguaisperanteasociedade.

Devido a | e Il Guerras Mundiais, grande parte das mulheres passaram
aassumir os negécios da familia no mercado de trabalho, ja que os
homensestavam nas batalhas. Quando as guerras chegaram ao fim, muitos
maridosndo sobreviveram e outros voltaram impossibilitados de retomar ao
trabalho, efoi nesse momento que elas sentiram a necessidade e oportunidade
de tomar afrente dos projetos da familia, portanto, a Primeira e a Segunda

Guerra Mundialcontribuirampara alavancarosdireitosfemininos.
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A Revolugdo Industrial foi outro fator histérico importante que
possibilitourenovagdes da figura feminina no ambiente profissional, pois sua
ma&ao de obrafoi mais explorada do que a masculina com objetivo de baratear os
salarios(LOPES, 1993). O valor do salario pago a mulher era menor, visto que
naohavia intervencdo do Estado nas leis do trabalho, o que permitiu que
houvesseabusos por parte dos empregados, tal como a auséncia de limite da
jornada detrabalho. Infelizmente essa é uma questdo que ainda existe nos dias
atuais,mesmo com o fato da Constituicdo da Organizacdo Internacional do
Trabalho(OIT)introduziroprincipioda
isonomiasalarial,determinandoaigualdadesalarial sem que houvesse distingédo
de sexo para trabalhos de igual
valor,indicadoresapontamqueaigualdadenaquestaosalarialedehorastrabalhadas
éumarealidadequeaindanaofoiatingida(BERTOLINI,2002).

Outraimportanteconquistadasmulheresfoireferenteaodia8demarco, data
em que anualmente comemora-se 0 Dia Internacional da Mulher, oqual é
lembrado por uma série de batalhas vividas por elas aa quais resultaramna
morte de muitas. Com isso, as leis tiveram mudancas, ndo sO0 ha
partetrabalhista, mas também em relacdo a participacdo mais assidua da
mulher nasociedade.

SegundoSchlickmannePizarro(2013),asmulheresconseguiramvencer as
barreiras do papel incumbido a elas, o de serem apenas esposas,maes e
donas do lar. Isso tudo foi possivel perceber com maior intensidade, apartir da
década de 70, quando o publico feminino foi conquistando
profissbesmaisbemconceituadasecommaiorresponsabilidadeeumganho,foiamul
her na politica.

Aevolucdoeconguistasdasmulheresaolongodosanosfezcomqueasmulher
esenxergassemacapacidadedeassumircargosderesponsabilidade,assim
comooshomens,unindoastarefasdesermée,esposaedonadecasa.Direitoscomoo
detersuapropriarenda, serindependente, ocupar cargos de lideranca, ter
salarios justos sdo conquistasque todos merecem. Apesar de todos o0s
obstaculos ao longo dos anos, dadiscriminacdo ao trabalho feminino, as
mulheres vém conquistando espago erespeito em areas que antes era apenas

refagio masculino, mostrando que olugar da mulheréonde elaquiser.
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2.1 AMULHERNOMERCADODETRABALHO -BREVEHISTORICO

‘A filosofia considerava que a inferioridade da razdo entre as
mulheresera fato incontestavel, cabendo a elas apenas cultivd-la na medida
necessariaao cumprimento de seus deveres naturais: obedecer ao marido e
cuidar dosfilhos”(SINA, 2005, p. 21)

A visado sobre as mulheres nos tempos antigos era cruel e limitada,
asmesmaseramconsideradasincapazesdeassumirpapeisimportantesnasociedad
e,porématualmenteasmulheresfazempartedeumafatiasignificativa do mercado
de trabalho, visto que seu crescimento e permanénciavém aumentando com o
passar dos anos, devido a melhores condicoes e amelhores oportunidades.
Porém € inegavel que ainda € necessario superaralgunsobstaculos,
tantoexternosquantointernos.

Schlickmann e Pizarro (2013), destacam que as
tradicbesanterioresdavam ao homem o direito de ser o unico provedor das
necessidades da casa;para as mulheres ficava somente a obrigacdo da
organizacdo do lar. Assim, aelas ndo cabia o direito de trabalhar fora,
principalmente se fosse para ganhardinheiro, tampouco
contavamcomodireitode participardasdecisdes sociais.

Dessa forma, as mulheres viviam a margem da sociedade, nao
eramvistas nem tampouco ouvidas ou solicitadas para qualquer discussao ou
debatesobrequaisquerassuntos relevantes para apopulagao.

Desde o principio da insercdo da mulher no mercado de trabalho ha
adiferenciacdo, com base no sexo, entre as atividades a serem
desempenhadas.Diversosfatoresecondi¢cdescontribuemparaestadisparidade,co
moopatriarcado, a atribuicdo de valores degénero a funcdes profissionais e

asegundajornadafeminina enquantodona dolar.

Adivisdosocial dotrabalho ndoéumasimples divisdodetarefas,
mas a manifestacdo de algo fundamental na
existénciahistérica, a existéncia de diferentes formas de
propriedade, isto€, a divisdo entre as condi¢Bes e instrumentos
ou meios
detrabalhoedopropriotrabalho,incidindoporsuaveznadesigual
distribuichio do produto de trabalho. Numa palavra:
adivisdosocialdotrabalhoengendraeéengendradapeladesigualda
desocialoupelaformadepropriedade(CHAUI,1980,p.61)
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Ou seja, por vezes a divisdo do trabalho ou a distribuicdo de funcdes
naempresaacompanhaavisaorestritaepreconceituosadoslaresqueacompanham
a cultura da sociedade, colocando as mulheres para
funcBesabaixodacapacidadedelas,menosprezandosuaspossiveishabilidadeseo
portunidades.

Cohen descreve: “As mulheres tampouco era facultado aprender a
ler.Quandoaprendiamalgo,eranasescolasadministradaspelalgrejaquedesenvolvi
amhabilidadesmanuaisedomésticas” (COHEN,2009, p.165).

Foram muitos os desafios e lutas enfrentados pelas mulheres,
porémgradativamenteasmesmasconquistaramseusdireitosedestaca-
sededucacao, a qual nos dias atuais segundo dados do IBGE (2019) a
proporcaode pessoas de 18 a 24 anos frequentando ensino superior € de 21,5
% homense 29,7 % mulheres, o que diverge quando se observa que as
mulheres
aindaocupammuitomenoscargosgerenciaisdoqueoshomens,poisasmesmasemt
ese sdomais qualificadas.

Conforme Tonani (2011), no passado, uma mulher inserida no
mercadodetrabalhoeradificildeservisto,
umaexcecao,qualquerfichacadastralfeminina,localizava-
senocampo“profissdo’adescrigao“dolar’ou“doméstica.”

A autora destaca ainda que antigamente, a mulher era vista como
rainhado lar, e as organizacdes sociais tinham como composi¢cdo familiar o
homemcomo o unico provedor. A mulher néo tinha um trabalho para o qual ela
saissedecasacomo 0 homem, apenasexercia atividadesrotineiras.

Fato que hoje dificlmente se vé, pois a maioria das mulheres tem
umaprofissdo no mercado de trabalho e, além disso, cumpre também as
atividades“dolar”.

Coutinho,afirmaque:

[...]JfoisomentenoiniciodoSéculoXX,contudo,queasmulheres
brasileiras das camadas médias comecaram a atuarnas
empresas, preenchendo fungbes de apoio (secretarias,
porexemplo) enquanto aguardavam e/ou se preparavam para
ocasamento, ainda que algumas permanecessem no
trabalhomesmodepoisdecasadas,especialmenteantesdonascim
ento dos filhos, para aumentar a renda familiar. Pouco
apouco,adespeitodapermanénciadasegregacdoaquesemprefor
amsubmetidas na esferapublica,elasforamabrindo
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espaco e ganhando posicbes maiselevadas nas
empresas.Apdsanosdeexclusdoabertadasposi¢cdesdepodereaut
oridade,jdencontramos,nopais,mulheresocupandoposi¢cdes de

destaque, ainda que a excluséo persista,
mesmoque,namaioriadasvezes,deformavelada(COUTINHO,201
1,p.62).

A contextualizacdo histérica do trabalho feminino e também a pesquisa
eestudo é importante para o resgate de fatores que se enraizaram socialmente
eque atualmente permitem evidenciar as disparidades ja apontadas, como
adesigualdade na quantidade de horas trabalhadas e salario entre os
géneros,apesar de que ao longo dos anos, as mulheres vém acumulando
conquistasimportantesnomercadodetrabalho.Poroutrolado,asdesigualdadeshist
oricas em termos ocupacionais persistem, sobretudo se mencionarmos
gueaindahojeasmulheressdominoriadentrodoscargosdeliderancanasempresas,

nosmostraque aindatemosmuitoqueevoluirnessesentido.

2.2 ASMULHERESNOATUALMERCADODETRABALHO

As organizacoes perceberam as mudancas no publicoe na sociedadeem
geral e estdo atualizando seu pessoal, transformando a méao de obra
emqualidade de servico, ou seja, para poder alcancar a exceléncia de mercado,
avalorizacdo do capital humano se faz extremamente necessario. Com
isso,surgiram as oportunidades para o publico feminino, que outrora era privado
detrabalhar,0 quemostraocrescimentoea modificacdoda maneira desepensar no
mundo dos negaocios.

Outraquestaoqueenvolveofatorsocialéorelacionamento,ashabilidadesdes
erelacionarquesaocadavezmaisnecessariasnasorganizacbes que visam um
melhor gerenciamento das pessoas e dao maisvaloraelasdo que
aosrecursosndo humanos.

Nessesentidoasmulheressedestacamporsuashabilidadesdecomunicacao
e bom relacionamento, fazendo com que sua presenca seja, cadadia,mais
necessaria.

Porém, como em um passado nado tdo distante, as mulheres ainda
hojeprecisamenfrentarbatalhas,comoatriplajornada(trabalhar,cuidardafamiliaed

esi),lidarcomosassédios,adesigualdadedecargosesalariosea
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garantia de seus direitos. Em pleno ano de 2022, conseguir a insercéo
nomercadodetrabalho,consolidar-seeterperspectivasdecrescimentoprofissional
ainda sdo obstaculos enfrentados pelas mulheres, em niveis maisacentuados
gue os homens, e que foram intensificados ao longo da pandemiadeCovid-19.

Ao observar mais atentamente percebe-se que a forma como
somoscriados e ensinados na infancia, nos molda e forma nossas percepcoes
sobretudo a nossa volta e que as brincadeiras infantis sdo fortes influéncias
naescolhadaareaprofissionalaserseguidanavidaadulta,assimcomointervencdese
expectativas familiares.

CambotaePontes(2007),afirmamqueasociedadecriouumestereétipo  de
algumas profissdes de acordo com as construcbes de género,atribuindo a
cargos qualidades femininas ou masculinas. Algumas profissdesconsideradas
masculinas sdo desempenhadas em sua maioria por homens e,apenas por
este fato, sdo mais bem remuneradas. Homens constituem maiorianos setores
de industria, transporte, comunicacdo e operacdo, enquanto asmulheres
sdosocialmenteatribuidosossetoresadministrativosedeservicos.

As mulheres hoje buscam mais qualificacdo e sdo mais
escolarizadasque os homens, contudo isso ainda nédo esta sendo refletido no
mercado
detrabalho,poisasmulherescontinuamrecebendoremuneragdesmenoresqueos
homens, isso também acontece em razdo dos cargos escolhidos por elasque
optam por umajornada de trabalho mais flexivelpor causa dos
seusafazeresdomeésticosquesdopesadosecansativos,segundoo IBGE(2018).

Tal fato nos prova o0 que inUmeras pesquisas apontam: a igualdade,
tdodefendida pelas nacdes que adotam o Estado Democratico de Direito, s6
existemesmonopapel.Napratica,oqueobservamoséalutaincansaveldemulheresp
araconquistaremseus espacos nasociedade.

A luta histérica contra o0 preconceito relacionado ao género
feminino,intensificadaapartirde1960,permitiuagradualconquistadedireitoseespac
ossociaisparaexercerfuncdesqueantesnaoteriamacesso(principalmente em
relacéao ao desempenho de suas atividades
profissionais).Contudo,aigualdadeemfatorescomosalério,horastrabalhadaseopo

rtunidadesdesubirdecargoaindandoéumagarantia(BERTOLINI,2002).
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Adiscriminacao,nessesentido,podesertratadadeduasformasdiferentes:a)s
alarialpura,ondeosindividuosqueapresentam omesmorendimentorecebem
salariosdistintos;eb)segregacaoocupacional,ondetrabalhadoresqueproduzema
mesmacoisatémoportunidadesdiferentes(CAMBOTA;PONTES, 2007).

Além das dificuldades j4 enfrentadas ao longo do tempo, nos dias
atuaisaindateveumfatoqueagravouoacessodasmulheresaomercadodetrabalho,
a pandemia de covid 19, pois além de trazer varios problemas
noambitodasalde ainda acentuou as diferencas de género no mercado
detrabalho.

Segundooestudo  Estatisticasdegénero:indicadoressociaisdasmulheres
no Brasil - 22 edi¢cdo, langado em 2021, pelo Instituto Brasileiro deGeografia e
Estatistica (IBGE), no Brasil, em 2019, a taxa de participacdo, quetem como
objetivo medir a parcela da Populacdo em Idade de Trabalhar (PIT)que esta na
forca de trabalho, ou seja, trabalhando ou procurando trabalho edisponivel para
trabalhar, € um dos indicadores que merecem destaque, poisaponta a maior
dificuldade de insercdo das mulheres no mercado de trabalho.Em 2019, a taxa
de participacdo das mulheres com 15 anos ou mais de idadefoi de 54,5%,
enquanto entre 0S homens esta taxa chegou a
73,7%,umadiferencade19,2pontospercentuais,oqueevidenciaumadesigualdade

expressivaentregéneros.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101784_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101784_informativo.pdf
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101784_informativo.pdf
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CAPITULOIII- LIDERANCAFEMININA

Pode-se afirmar que a presenca da mulher no mercado de trabalho
estade fato concretizada, mesmo que ainda enfrente dificuldades em relacao
aigualdade de direitos, nota-se que estamos em uma crescente para
chegarmosdefatoaoportunidadesigualitarias.

Aindaassim,mesmoemmeioatantosdesafios,asmulheressdomaiorianoens
inosuperior,segundoapesquisa“EstatisticasdeGénero:indicadores sociais das
mulheres no Brasil”, divulgada pelo Instituto BrasileirodeGeografia eEstatistica
(IBGE)em2019.

Figura 1 - Pesquisa “Estatisticas de Género: indicadores sociais das mulheres
noBrasil”

Populacdo de 25 anos ou mais de idade com
ensino superior completo, segundo os grupos

de idade (%)

25 anos 15,1
ou mais 19.4

25a34 18,3

anos 251
35a44 17.3

anos 244
45a54 138

anos g 19,4

55a64 13,0
anos 15,5
65 anos 10,8
ou mais 9.5
B Homens M Mulheres

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2019.
Nota: Dados do 2° trimestre.

Com isso, cresce ainda mais a interrogacdo por saber que mesmo
sendomaisqualificadasasmulheressdominoriaemcargosdeliderancaetambémna
forca do mercado de trabalho, mas oquejustica talfato? Apenas sermulher?

Segundo a Forbes (2020) as mulheres desenvolvem suas
caracteristicasdeliderangaaolongodavidaatuandocomoliderdafamilia,dacasaedo
S
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filhos, e outras sdo aprendidas fora do ambiente doméstico. Sendo
assim,existemcincocaracteristicascomunsasmulhereslideresquesaoaautoconfia
nca acreditando na sua histdria, seu potencial, sua capacidade eenfrentando os
desafios com bravura ao longo do caminho; reconhecer suainfluéncia, seus
posicionamentos pois nem tudo é negociavele
serauténticaemseusvalores;obomhumorsefaznecessarioparalidarcomasadversi
dades de maneira leve e objetiva, deixando de lado alguns
estereotiposmasculinos;aresiliénciaquandoosdesafiosapareceremdemaneiraine
sperada e frente a isso ter a capacidade de tomar decisdes coerentes; e
aassertividadeparaanalisarassituacfesdemaneiraestratégicaelevararesultados

mais firmese positivos.

Ascaracteristicascitadasestaopresentesnormalmentenogénerofemininop
orcausadoaprendizadodesdeainfanciadevalores,comportamentoseinteressespa
utadosnacooperacaoerelacionamentos.Contudo, ndo podem ser tidos como
exclusivos das mulheres, ja que sao
frutodeumageneralizacdoepossivelmenteencontradasemhomens.Mesmoassim,
€ perceptivel como em um trabalho de equipe as mulheres incentivam
acomunicacdo aberta para estabelecer metas concordadas por todos,
encorajamacriatividadeeautonomiadeseusliderados,sepermitemadministrarosrel
acionamentoseospropriossentimentos,significandodestaformaqueprivilegiamaco
mpeténciainterpessoal,gerandoumambientedetrabalhoharmoniosoede
colaboracdo mutua.

A maioria das mulheres s@o mais atentas a detalhes de cada
situacao,issofazcomquetenhamaiorvisdosobreaempresa.Ascaracteristicaspess
oaisastornambemsucedidasnosprocessosdecomunicacdo,negociacao e
flexibilidade, jA que por terem dupla jornada de casa e
trabalhoconseguemrealizarvériasatividadesaomesmotempo.(JORDAO,2019).

Ainda nos dias atuais e apesardos desafios para conseguirem chegarao
cargo de gestdo edas mulheres estarem cada vezmais presentes nalideranca
nas organizacdes, ainda sdo encontrados varios desafios no meio docaminho
para serem enfrentados pelas mulheres, como segundo Rodrigues
eSilva(2015,p.4)destacam,provardiariamentequesdocapazesecompetentes
para assumir o0 cargo e manter suas fungbes assim como

oshomens,assumindoatémesmocaracteristicastidascomo“masculinas’para
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atenderasexpectativasemanter-senocargo,oquesoreafirmaoquejafoiexposto que

para “elas’ tudoé mais exaustivo e dificil.

3.1 PRINCIPAISDESAFIOSDALIDERANCAFEMININA

3.1.1 Ascensdoacargos

O acesso a posicbes de prestigio apresenta diversas barreiras
invisiveis.Esse fenbmeno é conhecido na literatura como “teto de vidro” e afeta,
emespecial, mulheres que tem alta qualificacdo e desejam ocupar espacos
deliderancatradicionalmentemasculinostaltetoéoresponsavelpelacondenacao e
faz com que elas permanecam na base da piramide econdmica,impedidas de
ascender a um cargo diretivo. E simplesmente uma
precariedadedotrabalhofeminino.

Equandoasmesmasconseguem passarpelas primeiraspromocdestem de
se esforcar bastante para se manter neste cargo, como diz
SANTOS;TANURE;CARVALHONETO(2014)aopassardosprimeirosniveisdepro
mocdes,énecessarioumesforcomuitomaioremcomparacaoaostrabalhadores
homens do mesmo setor. Estes, muitas vezes, sdo avaliados porcritérios
diferentes, mesmo tendo qualificacbes ou resultados inferiores aos
dasmulheres.

Aschancesqueumhomemtememreceberumapromocaosdomaiores. Para
gue uma mulher tenhas as mesmas oportunidades, ela precisaser melhor do
gue seu concorrente do género masculino para compensar ascargas de
responsabilidades pessoais, as quais podem a solicitar a qualquermomento.

Segundo Kanan (2010), apesar do grande numero demulheres
nasempresas, 0s cargos de lideranca ocupados por elas ndo sdo expressivos,
issodevido a atos discriminatérios ou sexistas, mostrando que 0 preconceito

pelosimples fatode sermulherainda existe.
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3.1.2 Maternidade

Um dos dilemas centrais da vida de uma mulher que assume cargo
deliderancaéadecisadofrenteamaternidade,jaqueacarreiraprofissionalacontecesi
multaneamenteaoperiodofértil,tendoemvistaosaspectosbioldgicos.Nessecontext
o,muitasmulheresdecidempriorizaracarreiraprofissional e/ou  escolher a
maternidade tardia. Ja outras, ao terem filhos,
sedividementremultiplasfuncéesepapéis(PUCCINI,ARONeSANTIAGO,2015)

Ao se falar sobre maternidade na vida profissional, € sabido que é
umfato ndo visto com bons olhos pelas empresas, pois 0 enxergam como
umproblema ou uma ““perca’ de produtividade e dinheiro, tal fato faz com que
asmulheres fiquem vulneraveis e apreensivas ao descobrir uma gravidez
estandoativasno mercado de trabalho.

As mulheres sabem do enorme impacto que a maternidade tem em
suascarreirasprofissionais.Amaioriaapresentasentimentosdevulnerabilidadeante
s de sair e ao retornar da licenca-maternidade, pois € um fato que umagrande
parte édemitida apés retornarda licenca-maternidadeTambém haestudos que
demonstram que a cada hora gasta com cuidado dos filhos
outarefasdomésticas,haafastamentodospapéisprofissionaisepoliticos(KRAUSE,
2017; RODRIGUESeSAPUCAIA,2016).

Apresencadefilhos,especialmentenaprimeirainfancia,estarelacionadaaum
amenorparticipacdonomercadodetrabalhoparaasmulheres e maior participacao
para os homens. Enquanto para os homens comfilhos em idade pré-escolar a
taxa de participacéo é de 95%, para as
mulheresnamesmasituacaoesteindicadorcorrespondea65%.(GUIGINSKIeWAJN
MAN,2019)

Inegavelmente a maternidade afeta diretamente mais a vida
profissionaldas mulheres, quanto a paternidade fica 6bvio que € vista como um
fator aindamais agregador para que eles estejam ativos nomercado de trabalho
poisainda é visto comomaior responsabilidade financeira dos homens o

sustentoda casa edosfilhos.
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3.1.3 Desigualdadesalarial

Outro aspecto observado é que apesar de ser maioria com diploma
degraduacaosuperioremostrandohabilidadeparamultitarefas,asmulheresainda
assim recebem menos do que os homens. Segundo dados do IBGE,divulgados
em 2020, o publico feminino ganhou 77,7% do saléario dos homensem 2019. A
diferenca se acentua ainda mais em comparacdo com cargos
dedirecaoegeréncia,noqualasmulheresganharamapenas61,9%dorendimento
dos homens. A desigualdade salarial nos cargos de lideranca
éregistradaemtodoopais.Apenas34,7%doscargosgerenciaisestdoocupadospelo
sexofeminino, conforme apurou oIBGE.

No Brasil, as mulheres ganham menos do que os homens, ainda
gueexista legislacdo para evitar esse tipo de pratica nas empresas. Salienta-
setambém que,mesmo que elas sejam mais capacitadas que os homens,
aprogressaodecarreiraémaislentasecomparadaadoshomens(HRYNIEWICZ
eVIANNA, 2018).

Tais fatos e desigualdades se reafirmam com os dados das

pesquisas,asmulheres sofremisso na pelediariamentenas empresas.

Figura 2—Insercaodasmulheresno mercadodetrabalho

B R A s I I MESMO CARGO, RENDIMENTO MENOR
de diretores e gerentes
e o og ®
A insercao das mulheres no ****

mercado de trabalho A cada 10 diretores e gerentes, 4 eram mulheres,

42 trimestre de 2019 mas o rendimento delas foi 29% menor. Em média,

ELAS GANHAM MENOS eles ganharam RS 40, por hora, enquanto elas
receberam R$29

Rendimento ’ Rendi
& mensal médio RS 6.292 @ 3 |men?o_
R$ 2.495 _— das mulheres foi R$ 3.876 mensal medio
RS 1.958 ' das mulheres com
22% menor g, \
4 p ensino superior foi
Il o que o dos
Meédia geral homens 38% menor do
Média com que o dos homens

ENSIN0 supenor

Fonte:IBGE,2019



31

Podemosnosperguntar,oquejustificaisso,porquemesmosendomelhor
gualificadas as mulheres ainda ganham menos que 0s homens queocupam
omesmocargoque elas?Ofato éque trazemoscomoherancacultural essa prética
gue se perpetua anos a fio, e que nos faz nos dias de hojeaindasofrercomtais
preconceitos.

3.1.4 Aparénciaeassédio

Asociedadeesperaqueasmulheresestejamsemprebelasebemarrumadas,e
xisteo“mitodabeleza’dasmulheres:aindaquetenhamconquistado  uma  maior
liberdade politica, sexual, profissional, a expectativa decomo elas devem se
portar e se apresentar fisicamente ainda continua
sendoumaferramentadecontrolesocialeeconémico.Eaoolharmosparaoambiente
de trabalho, a questdo ndo é diferente. Para a mulher conseguir serbem-
sucedida, se faz necessario dedicar muito tempo em se cuidar para seraceita.
Ndo seguir o0s coédigos implicitos, principalmente em ambientes
maisformais,pode custarumprecoalto:aascensao profissional.

Cargos de gestdo nas organizagbes requerem a construcdo de
umaimagem, por vezes, idealizada. Esta costuma ser sinbnimo de
personalidadeforte, autbnomaeconfiante. Pois isso,terumaaparéncia
“adequada”,emconsonanciacomaprofissao,facilitaaaceitacdosocialeconstroidoi
maginario do outro, uma nocdo dos objetivos e motivacbes de
determinadapessoa(MOURA, 2015).

Mas é possivel saber como € a imagem de um bom lider? Seria
essaidealizacdo um ser masculino? Porque por muitas vezes as mulheres
tendem ase adequar a esta imagem, trazendo caracteristicas masculinizadas
para seencaixar emtalimagem.

A aparéncia feminina é construida pela midia e pela sociedade. Atrair
aatencdo e o olhar das pessoas nas empresas pode ser um problema.
Noentanto, para muitos esse é um beneficio, quase uma vantagem competitiva
nabusca pelo espaco no mercado de trabalho. Nesse sentido, ao passo

guemuitasmulheressebeneficiamdesuafeminilidade,muitastémanecessidade
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demasculinizarsuaaparénciaparaconvivernasempresas(NASCIMENTOeSILVA,20
14; FERREIRA,BASTOSe D’ANGELO, 2018).

Ha também o fato de ao passo de que se cobra uma boa aparéncia
dasmulherestanto naentrevistadeemprego comonodiaadia, asmesmasmulheres
estdo suscetiveis a sofrer assédio no ambiente de trabalho devido asroupas e
sua aparéncia, fatos como piadas, elogios até gestos, sé&o
relatadosdiariamenteporvitimasnasempresas,comissomuitasvezesosentimentod
as mulheres é de que atrair a atencdo e o olhar das pessoas nas
empresaspode ser um problema. Colegas, geralmente, fazem associacao de
promocfesno trabalho aos atributos fisicos das mulheres e aos casos
amorosos com oschefes.Issoacaba desmerecendoaatuacaodessas
profissionais.

Outrodadorelevanteéotrazidopelapesquisa
Percepcdessobreviolénciaeassédiocontramulheres no trabalho, realizada, em
2020,pelolnstituto Patricia Galvdo. A pesquisa informa que na percepcédo de
92% dosentrevistados, mulheres sofrem mais situacdes de constrangimento e
assediono ambiente de trabalho que os homens. Conforme os dados, 40%
delas
dizemqguejaforamxingadasoujaouviramgritosnotrabalho,contral3%doshomensq
uevivenciaramamesmasituacdo.Dentreostrabalhadoresquetiveramseutrabalhoe
xcessivamentesupervisionado,40%tambémsaomulheresel6%saohomens.

Dados que mostram o quanto o olhar sobre as mulheres lideres ainda

écapacitista,fato quedeve sercombatidoportodos.

3.1.5 Resisténciadaequipefrentealiderancafeminina

Um dos aspectos mais relevantes quanto aos problemas
enfrentadospelas lideres é a resisténcia da equipe, pois ha constantes
guestionamentos,testes e preconceitos, sempre pondo a prova a capacidade
da lideranca, emgeral as maiores dificuldades sdo em gerenciar homens. Em
especial, os maisvelhos estranham a presenca de gestoras e tendem a ser
mais insubordinadose nao respeitarem as ordens de superiores que sejam
mulheres. Nesse
sentidoaslideresprecisamlidarcommaispressdonoambientedetrabalho,preconcei
toeassédio,algoquendoaconteceriasefossemhomensnaliderangca(HRYNIEWICZ
eVIANNA, 2018).
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Esse fato se faz bem presente, principalmente ao chegar no cargo
delideranga,quandoogestortemqueseimporpoisaequipeaindanaooconhece,
ainda mais sendo mulher, seu modo de se portar, suas atitudes
edecisfessaoquestionada o tempo todoparaseremounao aprovadas.

Demostrando como é realo preconceito contra as mulheres e
suascaracteristicas e como as mesmas séo subjugadas, fala o autor (LIMA et.
al.,2013),mesmoliderandoequipesdomesmomodo,oscomportamentosesperados
de uma lider mulher ¢é diferente do que é esperado de um
homem.Quandocolocadosemsituag¢desconflituosas,porexemplo,oshomensé‘int
empestivo” eempenhado,jaa mulher
éentendidacomodescontroladaemocionalmente.

Aliderancaestaculturalmenteassociadaacaracteristicascomoresisténcia,d
eterminacao,coragem,vontadedeassumirriscoseousadia,caracteristicas que sao
tradicionalmente associadas a masculinidade, mais doque a feminilidade.
Sendo assim, asmulheres precisam abrircaminho
emambienteshostisapropriapresencadelas,compessoasquedesconfiamfrequent
ementede sua capacidadedelideranca.

Defato,maismulheresestdoocupandocargosdeliderancanaatualidade,poré
mapesardisso,muitosestudossobreliderancafemininareafirmam algo que muita
gente ja sabe: as mulheres tém que falar mais
altoparaserouvidas,ndorecebemcréditoporsuasconquistasecontinuamenfrentan

dovelhos preconceitosparaconseguiravancar.

3.2 ATUALIDADESEPROSPECCOESPARAOFUTURODALIDERANCAFEMINI
NA

Apesar de ainda estarmos muito abaixo da igualdade de oportunidades
ede tratativas igualitarias referente a lideranca masculina, pode-se dizer que
asmulheres vém conquistando e mostrando seu potencial nos cargos de chefia,
ecomissotemosconseguidoumavisibilidademaiorquevematraindoolharesdegesto
resparaalavancarnovosprojetosparaaumentaraparticipacdofemininanaslideranc
as deempresas.

ApandemiadaCovid-
19,relevoudadosimportantesepositivosreferentealiderangafeminina,segundoum

apesquisada"HarvardBusiness
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Review",divulgadapela  imprensa,asmulheresemcargosdeliderangamostraram
maiseficiéncia napandemiaprovocada pelonovoCoronavirus.Segundo o estudo,
as empresas com lideranga feminina apresentaram maisresultados positivos,
no que diz respeito a gestdo, do que as chefiadas
porhomens.Segundooestudo,asmulheresforamavaliadasdeformamaispositiva
gue os homens em 13 das 19 competéncias gerais de lideranca epossuem
mais  habilidades interpessoais, conhecidas como  soft  skills.
Entreelas,colaboracéo, trabalhoemequipee motivacao.

Uma heranga cultural de preconceitos de tantos vieses custa caro,
comomostraorelatériodoForumEcondémicoMundial,quesinalizaguevamoslevar
136anosparaatingiraequidadedegénero,porém naoéparaficarmosdesmotivados,
pois ja temos visto mudangas no comportamento da sociedadecomoumtodo.

Felizmente algumas empresas tem se atentado para o desperdicio que
eéndo ter igualmente mulheres em cargos de gestdo e tem elaborado
projetospara melhorar esses dados de desigualdade de género, como por
exemplo aempresaNuBankquerecentementecompartilhouseucompromissoem
ter50%da lideranca formada pormulheres atéoano de2025.

Hatambémprojetodeleiparaalcancarigualdadedesalarios,sefererea um
projeto que altera a Consolidacdo das Leis do Trabalho para
estabelecermultaasempresasquepagaremsalariosdiferenciadosparahomensem
ulheresquedesempenharemamesmafuncao(atualPL1558/2021naCamara  dos
Deputados, ou PLC 130/2011, no Senado), que € de extremaimportancia, pois
ainda segundo dados do IBGE(2019) em cargos de lideranca,direcao e
geréncia, as mulheres ganharam apenas 61,9% do rendimento doshomens.

De fato ainda estamos a passos lentos, porém estamos caminhando
ecabe a n6s e cada um dos gestores atuais de empresas, lutarem por

umaigualdadede salarios,tratativas eoportunidades.
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CONSIDERACOESFINAIS

Segundoosautoresquedescrevemaliderangcapontuamcomoprincipaiscara
cteristicasdolideracapacidadedeinfluenciarpessoas,inteligéncia,capacidadedejul
garacdes,compreenderaequipeesuasnecessidades,habilidadedelidarcompesso
as,coragempararesolverconflitos e capacidade de conquistar confianca e
manter relacionamentos bemsucedidos.

Quantoaostiposdeliderancaséaocitadostrésestilosbasicos,oautocratico,
democrético e o (liberal) laissez-faire, dentre esses 0 que mais éaceito, € o
estilo democrético pois as decisfes sdo tomadas em concordancia edeacordo
comanecessidade do grupo.

A pesquisa demonstra que a inovacdo no mundo dos negocios fez
comque as mulheres tivessem mais abertura nas organizacdes e iSso gerou
umnovomodelodegestdo,maisdemocraticoeatentoacomunicacadoenecessidades
da equipe.

Aindafoipossivelobservarqueasmulheressdomaisatentasadetalhes, e
isso contribui para uma visdo mais ampla; sdo mais habilidosas nosprocessos
de comunicacdo e negociacao e conseguem ser flexiveis ja queatuamemdupla
jornada detrabalho.

Com a evolugdo do mercado de trabalho € esperado que as
mulheressejamaindamaisreconhecidasporsuacapacidadeecompeténciapodend
odar sua contribuicdo dentro das organizacdes. A inteligéncia feminina é
umacontribuicAo muito importante para as empresas que se tornaram
inovadorascom o0 passar do tempo, com boa comunicacdo e capacidade de
realizar
variastarefasaomesmotempo,poucoapoucoelasforamconquistandoomercadodet
rabalho e ocupandocargosqueanteseramsomente doshomens.

Os inumeros desafios pontuados ao longo do referencial tedrico
destapesquisamostram queaadaptacdo da identidade damulherno
ambienteorganizacional foi bastante dura, quanto a forma que as mulheres séo
tratadaspelosgestoreshomens.Umaformadeacabarcomessasbarreirasentregéne
roséincitarepromoverumamudanca organizacional.

Levouum longotempoparadesconstruirmoso idealqueexistia

nomundocorporativo,ondeatividadesdegestéo,liderancaedirecdoeram
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associadas a caracteristicas dos homens, fato que impedia as mulheres
decrescerem profissionalmente dentro das empresas nos cargos de lideranca.
Asmulheres embora sejam maioria da populacdo e serem mais qualificadas
paracargoselevados,ainda enfrentamconstantementelutasdiarias.

Muitas empresas ainda tem preconceito com mulheres em cargos
dechefia, por acharem que elas ndo tém tempo para se dedicar totalmente
aosinteressesdaorganizacadocomooshomens,devidoaduplasoutriplasjornadas
com casa, filhos, entre outros, mas com o passar do tempo essa visdofoi
mudando e as mulheres tiveram oportunidade de mostrar que podem
chefiarumaempresa comcompeténcia eexceléncia.

Segundodadosavaliados,muitasmulhereshojeséaolideresempresarias,gest
orasousocias,sendoassimassumemamesmaresponsabilidade dos homens e os
fazem com competéncia e sucesso
comorelevaosdadospospandemiadacovid.Aindaassimsofremcomadiscriminacao
de géneros, onde exercem a mesma funcéo,porém recebemsalarios inferiores
e ainda sao vistas como sexo fragil. Acerca desse assunto asmulheres néo se
veem nessa posicao de fragilidade e ndo tem medo de tomardecisdesdificeise
assumir adirecdo deuma equipe.

Outro aspecto identificado foi que a mulher possui muitas
caracteristicasque fazem parte do perfil de um lider, o que as torna ainda mais
efetivas
ecomunicativascomaequipe;conformemostraateoria,asmulherestemfacilidadede
lidar comnegociacaoeissoéumdiferencialparaas empresas.

E notdrioqueamulherhatemposvemmostrandoseupotencialeeficiéncia na
lideranca de uma empresa, ocupando seu espaco de direito
nomercadodetrabalho,sempreembuscadeassertividade,crescimentoelutando
com garra e otimismo. Ao olharmos com atencéo, as mulheres aindaenfrentam
dificuldades, mas ainda assim elas seguem firmes e
focadasemseuscargosefamilias.

A lideranca feminina é um tema muito desafiador, evidenciado
atravésdosestudoscomoéprimordialapresencadasmulheresnomercadodetrabalh
0. De modo que se pode considerar que as mulheres possuem todas
ascaracteristicas nas maos para se tornarem boas lideres e serem destaque

emtalfuncéo,que aos poucosforamconquistadasporelas.
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Com base no estudo, foi possivel chegar & conclusdo que os
desafiossdo muitos e alguns mudam constantemente, mas as mulheres estao
prontaspara fazer seu melhor sempre. Sugiro a continuidade de novas
pesquisas eestudos acerca do assunto aqui abordado, uma vez que o mercado
de trabalhoestaem constanteevolucao eas mulheresainda
temmuitoaconquistar,mesmo diante de um cenario de discriminagdo e

dificuldades elas conseguirameconseguemse superarsempre.
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